


ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
よ
り
︑
欧
州
か
ら
日
本
へ

の
フ
ラ
イ
ト
は
︑
よ
り
時
間
が
か
か
る
よ
う
に
な
っ
て
し

ま
い
︑
演
奏
家
は
体
力
の
消
耗
を
嘆
い
て
い
る
︒
そ
れ
で

も
︑
毎
年
︑
音
楽
祭
に
は
た
く
さ
ん
の
素
晴
ら
し
い
演
奏

家
が
参
加
し
て
く
れ
る
︒
音
楽
祭
は
﹁
続
け
る
こ
と
︑
そ
れ

が
最
も
大
切
な
の
だ
﹂
と
い
う
リ
ッ
カ
ル
ド
・
ム
ー
テ
ィ
さ

ん
の
言
葉
を
守
っ
て
い
る
こ
と
で
︑
な
ん
と
か
世
界
的
な

音
楽
祭
の
一
つ
に
な
る
こ
と
が
で
き
た
︒

　
こ
こ
ま
で
来
た
音
楽
祭
だ
が
︑
悩
ま
し
い
状
況
が
迫
っ

て
い
る
︒
音
楽
祭
の
核
と
な
っ
て
き
た
ホ
ー
ル
で
あ
る
﹁
東

京
文
化
会
館
﹂
が
︑
今
年
の
五
月
か
ら
修
復
工
事
に
か
か
る

た
め
︑
三
年
ほ
ど
利
用
で
き
な
く
な
る
︒
代
替
と
な
る
ホ

ー
ル
も
︑
そ
の
多
く
が
改
修
に
な
る
よ
う
で
︑
流
浪
の
音

楽
祭
に
な
っ
て
し
ま
う
と
言
わ
れ
る
の
だ
が
︑﹁
な
に
よ
り

も
続
け
る
こ
と
﹂
と
い
う
言
葉
を
守
り
続
け
る
の
が
︑
私
の

決
意
な
の
で
あ
る
︒﹁
創
業
時
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
比
べ
る
と
︑
ど

う
っ
て
こ
と
な
い
よ
﹂
と
︑
話
す
の
だ
が
︒

っ
て
し
ま
っ
た
︒
当
た
り
前
の
こ
と
だ
が
︑
将
来
へ
の
選
択

肢
が
消
え
て
し
ま
う
と
︑
あ
ら
ゆ
る
感
性
が
鈍
く
な
っ
て
︑

沈
丁
花
の
早
春
の
香
り
が
胸
を
打
つ
こ
と
も
な
く
な
っ
て

し
ま
う
よ
う
だ
︒

　
春
を
前
に
︑
毎
年
の
こ
と
だ
が
︑
年
度
決
算
か
ら
事
業

計
画
︑
人
事
に
至
る
ま
で
︑
次
々
と
打
ち
合
わ
せ
が
続
き
︑

経
営
に
携
わ
る
身
に
と
っ
て
は
忙
し
い
は
ず
な
の
だ
が
︑

何
よ
り
も
時
間
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
理
由
は
︑
今
年
で

二
十
二
回
目
を
迎
え
る
﹁
東
京
・
春
・
音
楽
祭
﹂
の
オ
ー
プ

ニ
ン
グ
が
迫
っ
て
く
る
た
め
で
︑
何
足
も
の
草
鞋
を
履
い

て
い
る
気
分
に
な
る
︒
音
楽
祭
は
三
月
一
三
日
に
始
ま
り
︑

公
演
数
は
八
〇
を
数
え
る
︒
海
外
か
ら
も
著
名
な
演
奏
家

が
た
く
さ
ん
集
ま
る
の
だ
が
︑
円
安
と
日
本
へ
の
人
気
で
︑

多
く
の
演
奏
家
は
家
族
を
連
れ
て
く
る
︒

　
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
演
奏
会
に
足
を
運
ぶ
日
本
の
聴
衆
の
音

楽
を
聴
く
姿
勢
︑
そ
の
集
中
度
︵
コ
ン
セ
ン
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
︶

に
対
し
て
︑
海
外
の
演
奏
家
は
い
つ
も
絶
賛
す
る
︒
一
方
︑

　
子
供
の
頃
︑
沈
丁
花
の
香
り
が
︑
路
地
に
面
し
た
裏
木

戸
の
あ
た
り
に
漂
い
始
め
る
と
︑
な
ん
と
も
言
え
な
い
淡

い
感
情
に
と
ら
わ
れ
て
い
た
︒
子
供
の
心
を
支
配
し
て
い

た
感
情
が
ど
ん
な
も
の
だ
っ
た
の
か
︑
わ
か
ら
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
だ
が
︑
小
さ
な
こ
と
に
も
︑
感
情
の
起
伏
が

大
き
く
揺
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
︒
ひ
ね
も
す
本
を
読
む
か
︑

ぼ
ん
や
り
し
て
い
る
ば
か
り
で
︑
登
校
す
る
気
が
失
せ
て

し
ま
っ
て
い
た
高
校
時
代
で
も
︑
沈
丁
花
の
香
り
が
漂
い

始
め
る
と
︑
怠
惰
な
日
々
に
失
っ
て
い
た
感
情
が
柔
ら
か

に
鼓
動
を
始
め
て
︑
な
ん
と
か
人
並
の
生
活
を
取
り
戻
そ

う
と
す
る
意
志
に
つ
な
が
っ
た
よ
う
だ
︒
突
然
︑
大
学
を

受
験
す
る
気
に
な
っ
て
︑
そ
の
後
︑
辛
う
じ
て
大
学
を
卒

業
し
︑
就
職
を
し
て
︑
ま
と
も
な
社
会
人
に
見
え
る
よ
う

に
な
れ
た
の
も
︑
沈
丁
花
の
香
り
の
お
か
げ
で
あ
る
︒
今

で
も
︑
早
春
の
冷
た
い
風
に
触
れ
る
季
節
に
な
る
と
︑
少

し
ば
か
り
気
持
ち
が
騒
ぐ
よ
う
な
気
も
す
る
の
だ
が
︑
年

齢
を
重
ね
す
ぎ
た
今
と
な
っ
て
は
︑
そ
の
感
動
も
薄
く
な ぷろろーぐ　早春 ／ 鈴木 幸一

Topics

グローバルに展開し、ローカルに攻める
―― I IJグループの国際戦略
海外展開する日本企業の“パートナー”として ／ 丸山 孝一・菊地 泰敏

グローバル企業の海外拠点が抱える IT課題と解決のポイント ／ 井谷 雅

ASEANでSASE展開を本格化 ／ 安藤 裕之

北米市場で進化する“攻めのMSP ” ／ 新井 尚子

複雑化する欧州の IT事情 ／ 山本 学・高村 昌利

混沌としたチャイナ・マーケット ／ 李 天一

日系企業が集積するタイ ／ 村中 翔

変化・成長し続けるベトナムの IT ／ 松元 涼

島嶼国家インドネシアをつなぐ挑戦 ／ 延廣 得雄

IT先進国シンガポール ／ 西山 幸秀

グローバルサポートセンター  マレーシア拠点の役割 ／ 神谷 修

もっと遠くへ、さらに広がる I IJの国際展開 ／ 大谷 壮史

人と空気とインターネット　知能化したネットワーク ／ 浅羽 登志也

Technical Now　絶対に間違えられない ID管理を自動化

インターネット・トリビア　仮想サーバとコンテナ ／ 堂前 清隆

Information

車いすフェンシング笹島貴明の “Allez（アレ）”！ ／ 笹島 貴明
表紙の言葉　編集後記
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特集イラスト／もんくみこ

刻 と々変化するICT分野のなかでも、海外市場はいっそう不確定要素が多く、見通しが立ちにくい。
そうした状況に対応するために何が必要なのか？　ここではまず I IJのグローバル戦略のアウトラインを述べる。

海外展開する日本企業の
“パートナー”として

I IJ 常務執行役員 グローバル事業本部長

丸山 孝一
I IJグローバル事業本部 副事業本部長

菊地 泰敏
グローバル化にともなう“世界標準”が確立される一方、

各国・地域には対応が待たれるローカルな事情が残存している。
国際展開する多くの日系企業は現状をどう分析し、どんな ITサービスを求めているのか？

インターネットを介して水平方向に広がりつつ、
要衝においてソリューションを投下するI IJグループの国際戦略を概説する。

グローバルに展開し、
ローカルに攻める
̶̶ I IJグループの国際戦略

10年ぶりの“グローバル特集”
　前回、小誌でグローバル特集をお届けしたのは約10年前に
なります。この間、日本企業の海外ビジネスの傾向は様変わ
りしました。
　旺盛だった日本企業の海外進出数は、新型コロナ禍を機に
減少傾向に転じましたが、現在では以前の水準まで回復して
います。進出企業の業種や規模は多様化し、進出先はこれま
で製造業が多かったタイ・中国などから、インドや南西アジア・
中東、さらにアフリカにまで広がっています。
　ビジネスを支えるICTにも大きな変化がありました。以前は
日本本社がハブとなり、本社側にセキュリティなど必要な機能
を集約させることが、ITシステム全般の統制を図るうえでの最
善策と考えられていました。しかし今では、世界の各地域に
オンプレミスとクラウドのハイブリッド環境を構築し、グローバ
ル全体で統制を図りつつ、各国・エリアごとに ICTニーズや
セキュリティを担保するという考え方が浸透しつつあります。
 
変わりゆくIC Tニーズに対応する
　こうした環境変化のなか、IIJグループはグローバルに事業
を展開する日本企業に対し、世界10カ国・16都市にある事
業所を通じて、さまざまなサービスを提供しています。新規拠
点・店舗開設時の ICTインフラ構築などに加え、M&A で買
収した現地企業の ICTインフラの環境調査といった事業拡大
フェーズにおけるサポート、さらには SASEなどを活用したグ
ローバルネットワークの再設計・再構築まで、刻 と々変化する
お客さま固有の課題解決をお手伝いしています。近年、日本
企業の海外拠点を狙ったサプライチェーン攻撃も急増しており、

セキュリティ強化やセキュリティ・インシデントへの緊急対応な
ども増えています。
　広範かつ複雑化するICTニーズに対応する人材は世界各国
で不足しており、日本企業の海外拠点ではセキュリティに精通
した人材はおろか、IT担当者を採用することすら困難であるた
め、喫緊の案件が生じた際にIIJの各国事業所が迅速に対応
できる点は、多くのお客さまから高い評価をいただいています。
　もちろん IIJが事業所を構えていない国や地域においても、
日本で長年培ってきた技術力を生かした支援を行なっています。
例えば、データ通信需要が著しく増大しているウズベキスタン
におけるデータセンター構築を含むインフラ整備や、コートジボ
ワールでのデジタル母子手帳のアプリケーション開発、さらに
はウクライナの復興支援のためのマイクロデータセンタープロ
ジェクトなど、幅広い地域で変わりゆくICTニーズに対応して
います。

グローバルな課題の解決を目指して
　地政学的リスク、気候変動、AIをはじめとした新技術への
対応など、多くの不透明・不確定な情勢のなか、日本企業は
収益拡大の道を模索し続けています。
　私たちはそうした日本企業がグローバルで抱えている課題、
ひいては世界の国や地域が抱えている諸問題の解決に向け
て、ICT 面から貢献できるパートナーでありたいと考えていま
す。IIJは設立以来培ってきた技術力を生かして、今後もグロ
ーバルでご利用いただけるサービス・ソリューションを開発して
いくとともに、お客さまの多様なニーズに応えるために、M&A
を含む新たな事業分野への拡張を積極的に進めてまいります。
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非
常
に
困
難
で
す
︒

海
外
拠
点
に
対
す
る

本
社
Ｉ
Ｔ
部
門
の
姿
勢

　
こ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
︑
日
本
本
社
は

こ
れ
ま
で
以
上
に
海
外
拠
点
の
Ｉ
Ｔ
環
境
を

調
査
・
把
握
し
た
う
え
で
︑
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒
攻
撃
者

は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
よ
り
脆
弱
な
拠
点
を
狙

う
た
め
︑
以
前
の
よ
う
に
﹁
拠
点
の
規
模
﹂

に
合
わ
せ
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
予
算
を

配
分
す
る
と
い
う
考
え
方
で
は
︑
脅
威
を
防

ぐ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
︒
少
し
前
ま
で
本
社

の
Ｉ
Ｔ
部
門
が
海
外
拠
点
の
Ｉ
Ｔ
に
は
積
極

的
に
関
与
し
て
い
な
い
日
本
企
業
も
多
か
っ

た
印
象
で
す
が
︑
そ
う
し
た
﹁
現
地
任
せ
﹂

の
考
え
方
は
︑
昨
今
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン

シ
デ
ン
ト
の
実
情
を
鑑
み
る
と
︑
改
め
ざ
る

を
得
な
く
な
っ
て
い
ま
す
︒

増
え
続
け
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
脅
威

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
発
生
件

数
は
年
々
増
加
し
て
い
ま
す
︒
ラ
ン
サ
ム
ウ

ェ
ア
攻
撃
や
不
正
ア
ク
セ
ス
に
よ
り
事
業
停

止
に
至
る
な
ど
大
き
な
被
害
も
多
発
し
て
お

り
︑
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
重
要

な
経
営
課
題
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
︒
近

年
︑
海
外
拠
点
や
委
託
先
か
ら
侵
入
さ
れ
て

本
社
に
不
正
ア
ク
セ
ス
さ
れ
る
と
い
っ
た
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
関
わ
る
攻
撃
も
急
増
し

て
い
ま
す
︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
監
視
情
報
に
よ

る
と
︑
特
に
日
本
企
業
の
拠
点
が
多
い
ア
ジ

ア
が
狙
わ
れ
る
傾
向
に
あ
り
︑
海
外
子
会
社

や
委
託
先
の
シ
ス
テ
ム
の
脆
弱
性
を
突
い
た

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
が
発
生
し
た

場
合
︑
た
と
え
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
直
接
つ
な

が
っ
て
い
な
い
海
外
拠
点
で
あ
っ
て
も
︑
自

社
の
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
影
響
を
避
け
る
こ
と
は

応
﹂で
す
︒Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
小
規
模
な
海
外
拠

点
で
は
︑
イ
ン
シ
デ
ン
ト
が
発
生
し
て
も
気

づ
か
な
い
︑
も
し
く
は
海
外
拠
点
側
が
発
見

し
て
も
本
社
に
的
確
な
報
告
が
上
が
っ
て
こ

な
い
と
い
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒
そ
の
た
め
︑

本
社
側
が
イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
兆
候
を
把
握
し

た
段
階
で
︑
現
状
把
握
の
た
め
に
現
地
の
状

況
を
早
急
に
確
認
し
に
行
っ
て
ほ
し
い
と
い

う
ご
要
望
を
い
た
だ
き
ま
す
︒
な
か
に
は
見

積
も
り
や
契
約
と
い
っ
た
事
前
の
手
続
き
が

間
に
合
わ
な
い
︑
一
刻
を
争
う
案
件
も
あ
り
︑

一
部
の
地
域
を
対
象
に
︑
従
量
課
金
型
の
柔

軟
な
対
応
も
可
能
な
エ
マ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
レ
ス

ポ
ン
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
︒

　
二
つ
目
は
﹁
海
外
拠
点
の
現
地
調
査
﹂
で

す
︒
海
外
拠
点
で
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の

重
要
性
や
優
先
度
が
本
社
ほ
ど
認
識
さ
れ
て

お
ら
ず
︑
リ
ス
ク
が
あ
る
状
態
の
ま
ま
Ｉ
Ｔ

運
用
が
行
な
わ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま

す
︒
本
社
側
で
は
そ
う
し
た
内
情
を
把
握
で

き
な
い
の
で
︑
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
た
め
に

ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
し
ま
っ
た
海
外

拠
点
の
Ｉ
Ｔ
環
境
を
可
視
化
し
た
い
と
の
ご

要
望
を
複
数
い
た
だ
い
て
い
ま
す
︒
Ｉ
Ｉ
Ｊ

で
は
﹁
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
オ
ン
サ
イ
ト
サ

ー
ベ
イ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
﹂
と
し
て
︑
幅
広
い

地
域
や
国
に
対
応
し
た
調
査
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
し
て
お
り
︑
現
地
調
査
か
ら
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ア
セ
ス
メ
ン
ト
︑
改
善
提
案
ま
で

を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
︒

　
三
つ
目
は﹁
中
国
に
関
す
る
Ｉ
Ｔ
の
ご
相

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
海
外
拠
点
が
抱
え
る

Ｉ
Ｔ
課
題
と
解
決
の
ポ
イ
ン
ト

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
Ｉ
Ｔ
に
関
連
し
た
海
外
案
件
を
多
数
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
国
際
展
開
す
る
日
系
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
ト
ピ
ッ
ク
を
具
体
例
を
交
え
な
が
ら
紹
介
す
る
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バル
事
業
本
部
グ
ロ
ー
バル
営
業
部

副
部
長
　

井
谷
雅

負
担
す
る
の
か
﹂
と
い
う
問
題
で
す
︒
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
を
キ
ッ
カ
ケ
に
海

外
拠
点
を
調
査
し
て
︑
対
応
計
画
を
策
定
し

た
も
の
の
︑
海
外
拠
点
側
で
止
ま
っ
て
し
ま

い
実
施
に
至
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま

す
︒
こ
れ
は
︑
現
地
法
人
側
で
想
定
し
て
い

る
費
用
感
と
︑
本
社
側
が
理
想
と
す
る
対
策

の
費
用
感
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
た
め
で
す
︒

こ
れ
を
解
決
す
る
に
は
︑
監
視
・
運
用
・
イ

ン
シ
デ
ン
ト
対
応
と
い
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
に

関
わ
る
共
通
機
能
は
本
社
が
負
担
し
て
体
制

を
設
え
つ
つ
︑
海
外
拠
点
に
も
応
分
の
コ
ス

ト
負
担
を
し
て
も
ら
う
の
が
理
想
的
で
す
︒

　
最
近
で
は
︑
Ｉ
Ｔ
部
門
と
は
別
に
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
部
門
を
設
け
︑
そ
こ
で
︵
海
外
も
含

む
︶
グ
ル
ー
プ
全
体
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
応

費
用
を
担
う
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
て
い
る
よ

う
で
す
︒
対
策
実
施
の
費
用
を
ど
の
よ
う
に

負
担
す
る
の
か
を
事
前
に
想
定
し
た
う
え
で

対
策
を
立
案
す
る
の
が
重
要
で
す
︒

お
客
さ
ま
の
課
題
に
対
す
る
答
え

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
二
〇
一
〇
年
に
グ
ロ
ー
バ
ル

事
業
を
開
始
し
て
か
ら
︑
数
多
く
の
お
客
さ

ま
の
海
外
案
件
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た

が
︑
最
近
で
は
業
種
や
規
模
を
越
え
て
共
通

の
課
題
を
お
持
ち
の
方
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
︒
そ
の
な
か
か
ら
︑
ご
相
談
の
多
い

内
容
と
そ
の
解
決
策
を
紹
介
し
ま
す
︒

　
一
つ
目
は﹁
海
外
拠
点
の
イ
ン
シ
デ
ン
ト
対

ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
現
す
る

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　
で
は
︑
日
本
企
業
は
ど
の
よ
う
に
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
強
化
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
？
　
そ
の

ポ
イ
ン
ト
は
三
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　
ま
ず
﹁
日
本
か
ら
管
理
可
能
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
導
入
す
る
﹂こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
︒
お
も
に
外
資
系
ベ
ン
ダ
が
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
や
製
品
は
︑
そ
の
ま
ま
海
外
で
も
利

用
で
き
る
も
の
が
数
多
く
あ
り
ま
す
︒
よ
っ

て
︑
日
本
か
ら
リ
モ
ー
ト
で
管
理
・
運
用
で

き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
海
外
拠
点
に
も
導

入
し
て
︑
海
外
拠
点
の
状
況
を
把
握
し
︑
適

切
な
状
態
を
保
つ
こ
と
は
︑
管
理
運
用
面
か

ら
も
有
効
な
手
段
と
な
り
ま
す
︒

　
海
外
で
Ｉ
Ｔ
製
品
の
構
築
を
信
頼
し
て
任

せ
ら
れ
る
ベ
ン
ダ
を
探
す
の
は
簡
単
で
は
あ

り
ま
せ
ん
︒
ま
た
構
築
後
の
運
用
に
お
い
て

も
︑
時
差
が
あ
る
な
か
で
多
言
語
対
応
が
求

め
ら
れ
る
な
ど
︑
ど
の
よ
う
に
運
用
し
て
い

く
の
か
は
さ
ら
に
大
き
な
課
題
と
な
り
ま
す
︒

こ
う
し
た
こ
と
を
考
慮
す
る
と
︑
国
内
で
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
導
入
時
に
海
外
活
用
も
念

頭
に
置
い
て
︑
パ
ー
ト
ナ
ー
を
選
定
す
る
の

が
望
ま
し
い
と
言
え
ま
す
︒

　
次
に
﹁
信
頼
の
お
け
る
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
﹂

の
存
在
は
︑
Ｉ
Ｔ
運
用
に
お
い
て
不
可
欠
な

要
素
の
一
つ
で
す
︒
本
来
な
ら
日
本
か
ら
海

外
拠
点
に
Ｉ
Ｔ
責
任
者
を
派
遣
す
べ
き
で
す

が
︑
全
拠
点
に
配
置
す
る
の
は
困
難
で
あ
り
︑

現
地
採
用
す
る
場
合
も
︑
欧
米
に
比
べ
て
ア

ジ
ア
で
優
秀
な
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
を
採
用
す

る
こ
と
は
非
常
に
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
︒
よ
っ
て
現
状
で
は
︑
日
本
側

で
管
理
を
行
な
う
人
材
を
確
保
す
る
一
方
︑

海
外
拠
点
の
Ｉ
Ｔ
担
当
者
を
的
確
に
補
佐
で

き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
現
地
で
確
保
す
る
の
が

現
実
的
で
し
ょ
う
︒

　
三
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
﹁
誰
が
コ
ス
ト
を

談
﹂で
す
︒
一
時
期
は
生
産
拠
点
と
し
て
日
本

の
製
造
業
の
多
く
が
中
国
に
進
出
し
て
い
ま

し
た
が
︑
今
で
は
小
売
り
・
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
活
発
に
な
っ
て
い
ま
す
︒
中
国
に
は
グ

レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ア
ウ
ォ
ー
ル
︑Ｉ
Ｃ
Ｐ
登
録
制

度
︑
中
国
デ
ー
タ
三
法
な
ど
独
自
の
Ｉ
Ｔ
イ

ン
フ
ラ
や
規
制
が
あ
り
︑Ｉ
Ｔ
の
構
築
・
運
用

に
あ
た
っ
て
は
︑
特
殊
な
対
応
が
必
要
と
な

り
ま
す
︒
そ
こ
で
︑Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
中
国

法
人
で
は
︑
現
地
の
事
情
に
詳
し
い
ス
タ
ッ
フ

が
︑
中
国
の
法
律
や
規
制
に
則
し
た
Ｉ
Ｔ
環

境
の
構
築
や
運
用
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
︒

多
言
語
サ
ポ
ー
ト
の
重
要
性

　
日
本
と
異
な
り
︑
海
外
拠
点
の
Ｉ
Ｔ
構
築
・

運
用
は
一
筋
縄
で
は
い
き
ま
せ
ん
︒
海
外
拠

点
に
お
け
る
言
語
や
商
習
慣
の
違
い
︑
現
地

ベ
ン
ダ
の
品
質
に
対
す
る
認
識
の
ズ
レ
な
ど
︑

一
つ
ひ
と
つ
の
違
い
が
積
み
重
な
り
︑
日
本

で
は
想
像
で
き
な
い
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
日
本
に
グ
ロ
ー
バ
ル
専
門
の

部
隊
が
あ
り
︑
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
長

年
の
知
見
を
も
と
に
︑
日
本
か
ら
お
客
さ
ま

の
海
外
環
境
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
︒
さ

ら
に
︑Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
世
界
一
〇
カ
国
・

一
六
都
市
に
広
が
る
事
業
所
に
は
︑
日
本
語

が
話
せ
る
営
業
ス
タ
ッ
フ
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
配

置
さ
れ
て
お
り
︑
英
語
や
現
地
語
で
支
援
で

き
る
体
制
が
整
っ
て
い
ま
す
︒Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
こ
れ

ら
の
強
み
を
生
か
し
て
︑Ｉ
Ｔ
に
関
す
る
お
客

さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
・
ご
要
望
に
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
お
応
え
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
︒

I IJのグローバル対応サービス・ソリューション

ネットワーク
• 国際NW
• 現地インターネット回線手配

セキュリティ対策
• FWマネジメント
• 統合メールセキュリティ
• EDR
• 資産管理
• 脆弱性診断 
• アタックサーフェス
マネジメント

• セキュリティ教育
• IDaaS

現地調査
• ITインフラ調査／
ドキュメント整備

• セキュリティ調査／
アセスメント

• 改善提案

法令対応
• 個人情報保護法対応
（欧州GDPR、米CCPAなど）
• サイバーセキュリティ法
対応（中国、ベトナムなど）

SI・運用
•拠点開設支援
•オンサイトサポート
•グローバルサポートセンター
•エマージェンシーレスポンス
•グローバルSOC

クラウド・DC
• I IJ GIO
• AWS
• Azure
• コンテナDC、マイクロDC

SASE
• I IJ Safous 
• 各種SASE、SSE製品
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企
業
Ｉ
Ｔ
は
近
年
︑
そ
の
前
提
と
な
る
環

境
が
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
︒
業
務
シ
ス
テ

ム
が
ク
ラ
ウ
ド
へ
移
行
す
る
と
と
も
に
︑
拠

点
・
端
末
・
働
く
場
所
が
多
様
化
し
︑
従
来

の
よ
う
に
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の“
境
界
”を
防
御
す
る
手
法
で
は
︑

最
新
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
情
に
追
従
し
づ
ら

く
な
っ
て
い
ま
す
︒
加
え
て
︑
フ
ァ
イ
ア
ウ

ォ
ー
ル
を
標
的
と
し
た
攻
撃
や
端
末
・
サ
ー

バ
に
対
す
る
侵
害
が
後
を
絶
た
な
い
現
実
も

大
き
な
懸
案
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

　
こ
う
し
た
な
か
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が

“
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
”と
い
う
考
え
方
で
す
︒ 

Ｓ

Ａ
Ｓ
Ｅ
は
﹁
社
内
外
の
全
て
の
通
信
・
ア
ク

セ
ス
を
信
頼
せ
ず
︑
常
に
検
証
す
る
﹂
と
い

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
提
供
を
拡
大

〝
常
に
検
証
す
る
〞が
前
提
に

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

︵
以
下
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
︶
は
二
〇
二
五

年
度
か
ら
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ

各
社
と
共
同
で
同
地
域
の
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ

ズ
市
場
向
け
に
︑ 

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
の
提
供
拡
大
に
本
腰
を
入
れ
て
い
ま
す
︒

日
本
お
よ
び
ア
ジ
ア
・
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
で
積

み
上
げ
て
き
た
導
入
・
運
用
の
知
見
を
ベ
ー

ス
に
︑ 

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
日
系
企
業
が
﹁
無
理

な
く
︑
確
実
に
﹂
次
世
代
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
／

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
基
盤
へ
移
行
す
る
お
手
伝
い

を
し
て
い
ま
す
︒

速
に
反
映
で
き
る
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
な
ら
︑
よ
り
柔

軟
な
運
用
が
可
能
に
な
り
ま
す
︒

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
市
場
へ

本
格
展
開

　
こ
う
し
た
背
景
の
も
と
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー

バ
ル
で
は
二
〇
二
五
年
度
か
ら
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

地
域
に
お
け
る
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
市
場
向

け
に
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
提
供
を

拡
充
す
る
活
動
に
着
手
し
ま
し
た
︒
こ
れ
ま

で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
進
出
す
る
日
系
企
業
向

け
に
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
提
供

実
績
を
重
ね
︑
運
用
体
制
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

き
ま
し
た
が
︑
現
地
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
市

場
向
け
の
取
り
組
み
は
ま
だ
本
格
化
し
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
︒

　
そ
こ
で
ま
ず
は
二
〇
二
五
年
一
〇
月
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
に
て
︑
パ
ロ
ア
ル
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
ス
︵Palo Alto N

etworks

︶社
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ

グ
ロ
ー
バ
ル
︑ 

Ｐ
Ｔ
Ｃ 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ︵
Ｓ
︶

の
三
社
合
同
で
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
発
掘
の
た
め

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま

し
た
︒︵
写
真
参
照
︶

　
今
後
は
︑
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
連
携
し
な
が
ら
︑ 

Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
い
て
も
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
普
及
に
努
め
︑
サ
ー
ビ
ス
を
単
に

提
供
す
る
の
で
は
な
く
︑
導
入
設
計
︑
移
行

計
画
︑
運
用
設
計
︑
継
続
的
な
最
適
化
ま
で

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
現
地
法
人
が
多
数
存

在
す
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
︑
ま
だ
境
界
型
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
防
御
が
中
心
で
あ
る
こ
と
も
事

実
で
す
が
︑
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
各
社
と
意
見
交
換

を
繰
り
返
す
な
か
で
︑ 

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
い

て
も
﹁
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
展
開
を
進
め
て
い
こ
う
﹂と

い
う
機
運
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
実
感

し
て
い
ま
す
︒

　
境
界
防
御
を
固
め
て
も
︑
ユ
ー
ザ
・
端
末
・

ク
ラ
ウ
ド
が
増
え
る
に
つ
れ
︑
ポ
リ
シ
ー
の

適
用
に
ム
ラ
が
出
た
り
︑
例
外
設
定
が
積
み

重
な
っ
た
り
し
て
︑
運
用
が
複
雑
化
し
ま
す
︒

こ
う
し
た
﹁
構
造
的
な
運
用
負
荷
﹂
を
減
ら

し
︑
統
一
ポ
リ
シ
ー
で
可
視
化
・
制
御
し
て

い
く
う
え
で
︑ 

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
選
択
は
理
に
適

っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
︒

Ａ
Ｉ
活
用
を
前
提
と
し
た

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
も
各
種
生
成
Ａ
Ｉ
あ
る
い

は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
Ａ
Ｉ
基
盤
の
活
用
が
加
速

化
し
て
お
り
︑
業
務
効
率
化
や
新
し
い
顧
客

体
験
を
生
じ
さ
せ
る
一
方
︑
デ
ー
タ
の
取
り
扱

い
︑
ア
ク
セ
ス
制
御
︑
ロ
グ
管
理
︑
ガ
バ
ナ
ン

ス
な
ど
こ
れ
ま
で
以
上
に
注
意
を
要
す
る
事

柄
も
増
え
て
い
ま
す
︒
さ
ら
に
は﹁Security 

for AI

﹂と
い
っ
た
新
た
な
課
題
に
対
し
て
も
︑

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
機
能
拡
張
を
迅

う
発
想
の
も
と
︑
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
を
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
統
合

的
に
提
供
し
ま
す
︒ 

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
場
合
︑
拠

点
・
ユ
ー
ザ
・
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
が
分
散

す
る
ほ
ど
︑
境
界
に
依
存
し
な
い
そ
の
利
点

が
大
き
く
な
る
の
で
す
︒

長
年
に
わ
た
る

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
提
供
実
績

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
︑
企
業
Ｉ
Ｔ
シ

ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化
や
働
く
場
所
の
多
様

化
を
見
据
え
て
︑﹁
い
つ
で
も
︑
ど
こ
で
も
︑

安
全
・
快
適
に
﹂
業
務
を
行
な
え
る
基
盤
が

必
要
に
な
る
と
考
え
︑
二
〇
一
八
年
頃
か
ら

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
商
材
化
お

よ
び
提
供
を
進
め
て
き
ま
し
た
︒

　
二
〇
二
〇
年
の
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
在
宅
勤

務
が
急
増
し
︑ 

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
活
用
が
日
本
で

も
一
気
に
広
が
り
ま
し
た
︒ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー

バ
ル
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
利
用
を
前
提
と
し
た

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
提
供
に
関
し
て
︑
日
本
の
み
な
ら

ず
︑
ア
ジ
ア
・
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
に
お
い
て
最

大
規
模
の
実
績
を
誇
っ
て
お
り
︑
二
四
時
間

三
六
五
日
の
バ
イ
リ
ン
ガ
ル
対
応
な
ど
︑﹁
導

入
し
た
ら
終
わ
り
﹂
で
は
な
く
︑
運
用
レ
ベ

ル
で
の
価
値
の
創
出
を
重
視
し
て
い
ま
す
︒

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
が

〝
次
の
標
準
〞に
な
る
！

を
見
据
え
て
︑
現
地
の
お
客
さ
ま
が
“
使
い

こ
な
せ
る
”
運
用
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
︒

ア
ジ
ア・
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
No.
１

を
目
指
し
て

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
︑
今
や

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ピ
ー
ド
と
直
結
す
る
経
営
課
題

で
す
︒
変
化
が
速
い
時
代
に
お
い
て
は
︑
守

り
の
強
さ
だ
け
で
な
く
︑﹁
変
化
に
追
随
で
き

る
構
造
﹂
を
持
つ
こ
と
が
競
争
力
を
高
め
ま

す
︒ Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ロ
ー
バ
ル
は
︑
日
本
お
よ
び
ア

ジ
ア
・
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
で
培
っ
た
実
装
力
と
運

用
力
を
武
器
に
︑ Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
も
Ｓ
Ａ
Ｓ

Ｅ
の
提
供
に
注
力
し
︑
真
の
ア
ジ
ア
・
パ
シ
フ

ィ
ッ
ク
No.
１
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
な
れ

る
よ
う
取
り
組
み
を
加
速
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

Ｉ
Ｉ
Ｊ 

グ
ロ
ー
バル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ 

執
行
役
員

技
術
統
括
本
部 Value C

reation 

本
部 

副
本
部
長
　

安
藤 

裕
之

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
展
開
を
本
格
化

――

Ａ
Ｉ
時
代
に
対
応
し
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
実
現

近
年
、
企
業
活
動
が
国
内
で
閉
じ
る
こ
と
は
ま
れ
で
、「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」
が
世
界
中
に
伸
長
す
る
に
つ
れ
、

セ
キ
ュ
リ
ティ
の
守
備
範
囲
も
広
が
る
一
方
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
そ
う
し
た
現
状
に
対
す
る
最
適
解
の
一
つ
と
見
ら
れ
て
い
る

「
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ （Secure Access Service Edge

）」
に
つ
い
て
、
特
に
海
外
展
開
を
念
頭
に
解
説
し
て
み
た
い
。

シンガポールで催された、パロアルト社、
I IJグローバル、PTC SYSTEM (S)の
三社による合同マーケティングセミナー
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北
米
市
場
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
情

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
巧
妙
化
・
高
度
化
し
て
お

り
︑
北
米
市
場
で
も
大
小
問
わ
ず
︑
多
く
の
企

業
が
攻
撃
対
象
と
な
っ
て
い
ま
す
︒
北
米
に
拠

点
を
置
く
日
系
企
業
は
︑
少
数
精
鋭
で
運
営

さ
れ
て
い
る
割
合
が
非
常
に
高
く
︑ 

Ｉ
Ｔ
領
域

以
外
の
担
当
者
が
Ｉ
Ｔ
も
兼
務
し
て
い
る
ケ
ー

ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒
ま
た
︑
海
外
拠
点

特
有
の
課
題
と
し
て
︑
ビ
ザ
の
制
限
や
文
化
の

違
い
に
よ
り
人
材
の
入
れ
替
わ
り
が
日
本
と

比
べ
て
頻
繁
で
あ
っ
た
り
︑
日
本
本
社
と
離
れ

て
い
る
こ
と
で
意
思
決
定
に
時
間
が
か
か
る
と

い
っ
た
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒
現
時
点
で
は
Ｉ

Ｔ
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
詳
し
い
人
材
が
い
る
企

業
で
も
︑
数
年
後
に
は
現
体
制
を
自
社
単
体

で
は
維
持
で
き
な
く
な
る
ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ

ま
す
︒

　
こ
う
し
た
状
況
下
で
も
︑
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
は
拠
点
の
規
模
に
関
係
な
く
︑
ビ
ジ
ネ
ス
の

安
定
運
用
に
不
可
欠
で
す
︒
し
か
し
︑
特
定
の

対
策
を
導
入
し
た
ら
万
全
と
い
う
わ
け
に
は
い

か
ず
︑
自
社
の
環
境
に
応
じ
て
複
数
の
対
策
を

併
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒
日
々
の
運
用
や

業
務
に
合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
商
材
の
導
入
・
更
新
な
ど
︑
少
人
数
の
拠

点
で
も
Ｉ
Ｔ
・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
専
門

的
な
知
識
や
人
手
が
必
要
と
な
り
ま
す
︒

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
用
い
た

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

　IIJ Am
erica

︵
以
下
︑ Ｉ
Ｉ
Ｊ-

Ａ
︶で
は
︑二

た
う
え
で
︑
最
適
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
商
材
を
項
目

ご
と
に
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
︑
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
案
し
て
い
ま
す
＊
︒
こ

れ
に
よ
り
︑
お
客
さ
ま
は
自
社
の
状
況
に
応
じ

て
Ｉ
Ｉ
Ｊ-

Ａ
の
マ
ネ
ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
自

由
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

　
マ
ネ
ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
メ
リ

ッ
ト
は
︑
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
商
材
の
運
用
を
Ｉ
Ｉ

Ｊ-

Ａ
に
一
任
で
き
る
こ
と
に
加
え
︑
小
規
模

拠
点
の
お
客
さ
ま
で
も
導
入
が
可
能
で
︑
サ
ー

ビ
ス
基
盤
が
予
め
用
意
さ
れ
て
い
る
た
め
︑
す

ぐ
に
利
用
し
た
い
と
い
う
ご
要
望
に
も
即
応
で

き
る
点
で
す
︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ-

Ａ
で
は
︑
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
日
々
︑
最
新
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
情
報
を

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
︒
選
定
・
導
入
・

運
用
・
改
善
を
一
気
通
貫
で
支
え
る
“
攻
め
の

Ｍ
Ｓ
Ｐ
”の
提
供
を
通
し
て
︑
今
後
も
北
米
地

域
の
お
客
さ
ま
の
事
業
成
長
に
貢
献
し
て
ま

い
り
ま
す
︒

〇
二
一
年
よ
り
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
商
材
を
中
心
に

Ｍ
Ｓ
Ｐ
向
け
の
ラ
イ
セ
ン
ス
を
活
用
し
た
マ
ネ

ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
︒ 

Ｍ
Ｓ

Ｐ
は
﹁
マ
ネ
ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
﹂

の
略
で
︑
企
業
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
運
用
・
監

視
な
ど
を
代
行
す
る
事
業
者
を
指
し
ま
す
︒Ｍ

Ｓ
Ｐ
向
け
ラ
イ
セ
ン
ス
の
選
定
に
あ
た
っ
て
は
︑

Ｉ
Ｉ
Ｊ-

Ａ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
米
国
内
の
さ
ま

ざ
ま
な
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
最
新
情
報
を
も
と

に
複
数
の
製
品
を
比
較
・
検
証
し
︑
お
客
さ
ま

の
ニ
ー
ズ
に
適
っ
た
製
品
を
厳
選
し
て
い
ま
す
︒

　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
多
層
防
御
が
基
本

で
す
︒ 

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｔ︵
米
国
国
立
標
準
技
術
研
究

所
︶
が
策
定
し
た
﹁
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
サ
イ
バ
ー
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
﹂
で
も
︑
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
脅
威
を
完
璧
に
防
ぐ
こ
と
は
む
ず
か
し

く
︑
事
前
に
備
え
て
被
害
を
最
小
化
し
︑
攻
撃

を
受
け
た
場
合
は
素
早
く
復
旧
す
る
こ
と
が

重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
︒ 

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
で
は
︑
左
記
の
六
つ
の
機
能
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ-

Ａ
で
は
︑
お
も
な
Ｉ
Ｔ
資
産
︵
人
・

端
末
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
ク
ラ
ウ
ド
・
デ
ー
タ
︶と

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
組
み
合
わ
せ

＊ NISTのフレームワークにもとづいたセキュリティサービスマップは、I IJ.news WEB版に掲載しています。https://www.iij.ad.jp/news/iijnews/vol_193/detail_05.html

I IJ America Inc.
Marketing

新井 尚子

北米市場で進化する“攻めのMSP”
―― I IJ Americaの取り組み

I IJ Europe Limited.
Managing Director

山本 学

I IJ Europe Limited.
Senior Manager, Professional Services

高村 昌利

欧
州
日
系
企
業
を
取
り
巻
く

Ｉ
Ｔ
環
境

　
欧
州
で
事
業
を
展
開
す
る
日
系
企
業
の
Ｉ

Ｔ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
︑
バ
イ
リ
ン
ガ
ル
Ｉ
Ｔ

人
材
の
慢
性
的
な
不
足
や
加
速
度
的
に
短
く

な
る
技
術
革
新
サ
イ
ク
ル
と
い
っ
た
外
部
要
因

に
よ
り
︑
複
雑
さ
を
増
し
て
い
ま
す
︒
そ
う
し

た
状
況
に
加
え
て
︑
安
定
し
た
通
信
環
境
の
確

保
︑
ク
ラ
ウ
ド
活
用
︑ 

Ｅ
Ｒ
Ｐ
の
海
外
展
開
︑ 

Ｄ
Ｘ
／
Ａ
Ｉ
︑
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
︑
さ
ら
に

は
日
々
の
シ
ス
テ
ム
運
用
の
効
率
化
や
迅
速
か

つ
柔
軟
な
ユ
ー
ザ
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
構
築
な
ど
︑

多
く
の
課
題
が
同
時
並
行
的
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
︒

　
特
に
欧
州
は
︑ 

Ｅ
Ｕ
と
い
う
共
通
の
枠
組
み

は
あ
る
も
の
の
︑
四
十
数
カ
国
か
ら
構
成
さ
れ
︑

国
ご
と
に
異
な
る
文
化
や
商
習
慣
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
ま
す
︒
そ
の
結
果
︑
複
数
拠
点
が

必
要
と
な
る
こ
と
も
多
く
︑
事
業
運
営
コ
ス
ト

の
増
加
の
一
因
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

　
こ
れ
ま
で
は
日
本
本
社
か
ら
Ｉ
Ｔ
統
括
担

当
者
を
駐
在
員
と
し
て
派
遣
し
︑
各
拠
点
の

Ｉ
Ｔ
を
管
理
す
る
体
制
が
一
般
的
で
し
た
が
︑

近
年
で
は
人
材
確
保
や
コ
ス
ト
面
の
制
約
か

ら
︑
大
手
企
業
で
あ
っ
て
も
Ｉ
Ｔ
人
材
の
派
遣

が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
ま
す
︒

　
こ
う
し
た
背
景
の
も
と
︑
欧
州
各
地
の
現

場
に
即
し
た
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
え
る

パ
ー
ト
ナ
ー
を
求
め
る
声
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
︒
そ
こ
で
当
社
で
は
︑
二
〇
年
以
上
に
わ
た

り
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
︑
運
営
の
安
定

社
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
負
荷
が
高
ま
る

ケ
ー
ス
が
頻
発
し
て
い
ま
す
︒
実
際
︑
東
欧
の

工
場
建
設
案
件
で
は
︑
工
事
遅
延
に
よ
り
サ
ー

バ
ル
ー
ム
完
成
が
遅
れ
︑
電
力
制
限
も
あ
る
な

か
で
の
Ｉ
Ｔ
構
築
が
求
め
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
が
︑
現
地
の
状
況
に
応
じ
た
柔
軟
な
対

応
に
よ
り
︑
納
期
内
の
引
き
渡
し
を
完
了
し
ま

し
た
︒
ま
た
︑
こ
う
し
た
実
務
に
も
と
づ
い
た

知
見
・
提
案
が
評
価
さ
れ
︑
新
た
な
受
注
に
つ

な
が
る
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
︒

　
品
質
確
保
の
面
で
は
︑
提
案
段
階
か
ら
現

地
パ
ー
ト
ナ
ー
を
開
拓
す
る
と
同
時
に
︑
必

要
に
応
じ
て
雇
用
代
行
サ
ー
ビ
ス
︵
Ｅ
Ｏ
Ｒ
=

Em
ployer of Record

︶
を
活
用
し
て
要
員

を
確
保
し
︑
現
地
の
事
情
や
現
地
語
に
精
通

し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
日
本
の
品
質
基
準
を
理

解
し
た
メ
ン
バ
ー
が
連
携
す
る
こ
と
で
︑
高
品

質
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
提
供
を
実
現
し
て
い

ま
す
︒

化
・
効
率
化
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の
事
業
拡

大
を
支
援
し
て
い
ま
す
︒
昨
年
か
ら
は
某
日

系
商
社
の
欧
州
統
括
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

開
始
し
た
ほ
か
︑
一
〇
〇
名
体
制
の
構
築
と

多
言
語
エ
ン
ジ
ニ
ア
採
用
に
よ
り
︑
迅
速
か
つ

柔
軟
な
対
応
力
強
化
を
進
め
る
な
ど
︑
従
来

の
枠
を
超
え
た
取
り
組
み
に
も
踏
み
出
し
て

い
ま
す
︒

製
造
業
向
け
イ
ン
フ
ラ
構
築
支
援
の

取
り
組
み

　
製
造
業
で
は
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に
拠
点

を
構
え
る
日
系
企
業
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
が
︑

欧
州
に
お
い
て
も
︵
特
に
東
欧
を
中
心
に
︶
新

工
場
の
建
設
や
製
造
業
に
関
連
し
た
イ
ン
フ

ラ
構
築
を
支
援
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
多
数

存
在
し
︑
そ
こ
で
は
独
自
の
課
題
も
散
見
さ

れ
ま
す
︒

　
当
社
の
拠
点
は
都
市
部
に
あ
り
ま
す
が
︑

実
際
の
工
場
建
設
は
郊
外
や
東
欧
諸
国
で
進

め
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
︑
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
受

注
に
は
現
地
で
の
情
報
収
集
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
︒
そ
の
た
め
︑
各
国
の
商
工
会
議
所
へ
の
登

録
を
通
じ
た
情
報
収
集
に
加
え
︑
過
去
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
築
い
た
人
脈
を
活
用
し
て
新
工
場

建
設
な
ど
の
情
報
を
い
ち
早
く
把
握
し
た
う

え
で
︑
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
提
案
を
行
な
え

る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
︒

　
実
務
で
は
︑
日
本
と
の
商
習
慣
の
違
い
︑
予

期
せ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル
︑
仕
様
変
更
に
よ
る
コ
ス
ト

増
な
ど
で
︑
現
地
ベ
ン
ダ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に

苦
労
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
も
多
く
︑
日
本
本

アメリカ

ヨーロッパ
（イギリス、ドイツ）

複雑化する欧州の IT事情
――国ごとに異なる商習慣と歩むプロジェクト

ニュージャージーから望むニューヨーク、マンハッタンスコットランド出張中に訪れた
エディンバラ・ウェイヴァリー駅前

Govern
自社のリスクやニーズを把握し、
ポリシーを確立
Identify
自社の守るべき対象を特定
Protect
被害を防ぐ
Detect
異常にいち早く気づく
Respond
インシデントが発生した場合の対処
Recover
インシデント後の復旧計画と実行
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選
択
と
集
中

　
近
年
︑
中
国
国
内
で
は
﹁
内
巻
︵
イ
ン
ボ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
︶﹂
と
い
う
言
葉
が
話
題
に
な
り

ま
し
た
︒
熾
烈
な
競
争
が
続
い
た
結
果
︑
経
済

活
動
が
疲
弊
・
停
滞
し
て
し
ま
う
状
態
を
指

し
ま
す
︒
実
際
︑
予
算
は
細
り
︑
似
通
っ
た
提

案
が
繰
り
返
さ
れ
︑
市
場
に
は
消
耗
感
が
漂
っ

て
い
ま
す
︒

　
そ
う
し
た
な
か
︑
匠
の
知
恵
︵
日
本
︶と
創

発
の
ス
ピ
ー
ド︵
中
国
︶が
交
わ
る
“
交
差
点
”

に
立
つ
私
た
ち
の
使
命
は
︑
お
客
さ
ま
の
ご
要

望
に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン︵
最
適
解
︶を
提
供
す
る

こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒
ズ
バ
リ
︑
打
ち
手

は
﹁
デ
ィ
フ
ェ
ン
シ
ブ
＆
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
﹂――

“
選
択
と
集
中
”
で
す
︒

〝
止
め
な
い
〞セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

　
あ
る
日
︑
日
系
メ
ー
カ
の
責
任
者
と
酒
を
酌

み
交
わ
し
て
い
た
時
の
こ
と
で
す
︒﹁
全
て
の

デ
ー
タ
を
鉄
壁
に
守
れ
と
言
わ
れ
て
も
︑
コ
ス

ト
は
天
井
知
ら
ず
だ
︒
本
当
に
守
る
べ
き
も
の

は
何
な
の
か
︑
誰
も
教
え
て
く
れ
な
い
﹂
と
︑

酔
い
に
任
せ
て
本
音
を
こ
ぼ
さ
れ
ま
し
た
︒

　
何
も
か
も
を
金
庫
に
入
れ
て
し
ま
え
ば
︑
現

場
は
止
ま
り
︑
コ
ス
ト
も
膨
ら
ん
で
し
ま
い
ま

す
︒
そ
こ
で
﹁
守
る
も
の
﹂
と
﹁
回
す
も
の
﹂
を

分
け
て
考
え
ま
す
︒
守
る
も
の
は
︑
配
合
・
加

工
条
件
・
治
具
の
勘
所
で
あ
り
︑
隔
離
し
て
接

触
を
必
要
最
小
限
に
す
る
こ
と
で
安
全
性
を

担
保
し
ま
す
︒
一
方
︑
回
す
も
の
は
日
常
の
運

営
デ
ー
タ
で
あ
り
︑
継
続
的
な
監
視
と
迅
速

や
生
産
の
結
果
︵
設
備
が
狙
い
通
り
動
け
て
い

る
か
な
ど
︶
を
重
ね
合
わ
せ
な
が
ら
︑﹁
ど
の
工

程
の
︑
ど
の
状
態
が
︑
ど
れ
だ
け
損
失
を
生
ん

で
い
る
の
か
﹂
を
数
字
で
特
定
し
て
い
き
ま
す
︒

　
こ
こ
で
の
狙
い
は
︑
省
エ
ネ
を
単
発
の
﹁
節

約
﹂
で
終
わ
ら
せ
な
い
こ
と
で
す
︒
つ
ま
り
︑

毎
月
の
運
用
と
し
て
改
善
が
回
り
続
け
る
か

た
ち
に
し
て
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
デ
ー
タ
を
組
織
の

意
思
決
定
に
耐
え
う
る
情
報
に
翻
訳
す
る
こ

と
こ
そ
︑
私
た
ち
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

普
遍
的
な
強
さ

　“
選
択
と
集
中
”の
哲
学
は
︑
厳
し
い
チ
ャ

イ
ナ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
も
︑
普
遍
的
な
強

さ
を
持
ち
得
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
︒
守
り
は

信
頼
を
設
計
し
︑
攻
め
は
現
場
を
強
く
し
ま

す
︒
そ
の
両
輪
を
内
製
し
磨
き
上
げ
る
こ
と
で
︑

グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
武
器
へ
と
変
え
て
い

く
サ
ポ
ー
ト
を
行
な
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

な
復
旧
に
よ
っ
て
可
用
性
を
維
持
し
ま
す
︒

　
厄
介
な
の
は
︑
ど
ち
ら
の
領
域
に
お
い
て
も
︑

当
局
・
本
社
・
同
業
他
社
と
い
う
三
つ
の
圧
力

が
同
時
に
か
か
る
点
で
す
︒
法
令
順
守
︑
グ
ル

ー
プ
内
ポ
リ
シ
ー
へ
の
適
合
︑
そ
し
て
実
効
性

を
と
も
な
っ
た“
止
め
な
い
”セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
︑

同
時
に
求
め
ら
れ
ま
す
︒

　
私
た
ち
は
﹁
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
﹂
を
ベ
ー
ス
と

し
た
︑
都
度
の
ア
ク
セ
ス
評
価
︑ 

Ａ
Ｉ
に
よ
る

資
産
の
ラ
ン
キ
ン
グ
付
け
︑
マ
イ
ク
ロ
セ
グ
メ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
ラ
テ
ラ
ル
ム
ー
ブ
メ
ン

ト
＊
の
遮
断
の
三
つ
を
組
み
合
わ
せ
て
︑﹁
現
場

で
実
行
可
能
な
設
計
﹂
に
落
と
し
込
み
︑
お
客

さ
ま
環
境
に
実
装
し
ま
す
︒

終
わ
る
こ
と
の
な
い
最
適
化

　
私
た
ち
は
︑ 

Ｉ
Ｔ
に
関
す
る
支
援
だ
け
で
な

く
︑
製
造
業
を
は
じ
め
と
し
た
お
客
さ
ま
の

Ｏ
Ｔ
環
境
を
整
え
る
サ
ポ
ー
ト
も
行
な
っ
て

い
ま
す
︒

　
そ
れ
は
言
い
換
え
る
と
︑
組
み
付
け
順
序
や

位
置
と
い
っ
た
﹁
情
報
﹂
と
︑
複
数
の
パ
ー
ツ

に
動
力
や
熱
と
い
っ
た
﹁
エ
ネ
ル
ギ
ー
﹂
を
狙

い
通
り
に
投
入
し
な
が
ら
︑
バ
ラ
ツ
キ
と
ム
ダ

を
潰
し
て
い
く
﹁
ア
セ
ン
ブ
リ
製
造
の
終
わ
る

こ
と
の
な
い
最
適
化
﹂
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　
と
り
わ
け
︑
電
子
部
品
・
電
機
系
メ
ー
カ
の

工
場
で
は
︑
実
装
︵
Ｓ
Ｍ
Ｔ
︶
や
塗
装
の
よ
う

な
工
程
ほ
ど
︑
ム
ダ
は
時
間
で
は
な
く
︑
電
力
・

熱
・
ガ
ス
の“
使
わ
れ
方
”と
し
て
デ
ー
タ
に

表
れ
ま
す
︒ そ
こ
で
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
を

ベ
ー
ス
と
し
て
︑
設
備
の
稼
働
状
況
︵
Ｏ
Ｅ
Ｅ
︶

タ
イ
は「
東
南
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」

　
東
南
ア
ジ
ア
に
は
非
常
に
多
く
の
日
系
企

業
が
進
出
し
て
い
ま
す
︒
近
年
の
調
査
で
も
︑

日
系
企
業
の
海
外
進
出
意
欲
は
引
き
続
き
高

水
準
で
推
移
し
て
い
ま
す
︒
海
外
進
出
日
系
企

業
拠
点
数
調
査
︵
外
務
省
／
２
０
２
４
︶
に
よ

れ
ば
︑
タ
イ
に
は
六
〇
八
三
の
日
系
企
業
の
拠

点
が
存
在
し
て
お
り
︑
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
四
五

五
八
拠
点
︑
ベ
ト
ナ
ム
の
二
五
四
三
拠
点
と
比

較
し
て
も
突
出
し
て
い
ま
す
︒
こ
れ
ら
の
数
字

か
ら
︑
タ
イ
が
日
本
企
業
に
と
っ
て
極
め
て
重

要
な
事
業
拠
点
で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
︒

　
バ
ン
コ
ク
中
心
部
に
は
多
く
の
日
系
企
業
が

オ
フ
ィ
ス
を
構
え
︑
郊
外
の
工
業
団
地
に
は
日

系
製
造
業
の
工
場
が
立
ち
並
ん
で
い
ま
す
︒
タ

イ
は
自
動
車
産
業
を
中
核
と
す
る
高
密
度
な

産
業
構
造
を
有
し
︑
部
品
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や

関
連
産
業
が
集
積
す
る
こ
と
か
ら
︑﹁
東
南
ア

ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
﹂
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
︒

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
実
態
調
査
の
重
要
性

　
当
社
が
タ
イ
に
進
出
し
た
の
は
二
〇
一
二
年

で
し
た
︒
以
来
︑
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ク
ラ
ウ
ド

を
は
じ
め
と
す
る
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
︑
多
く
の
日
系
企
業
の
事
業
活
動
を

支
え
て
き
ま
し
た
︒

　
近
年
︑
タ
イ
に
お
い
て
も
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
の
脅
威
が
高
ま
っ
て
お
り
︑
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
強
化
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
も
急
増
し
て

い
ま
す
︒
な
か
で
も
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
は
︑
在

タ
イ
日
系
企
業
に
と
っ
て
深
刻
な
経
営
課
題
と

す
︒
日
本
本
社
と
比
較
し
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
投

資
や
人
員
が
限
定
的
に
な
り
が
ち
な
現
状
は
︑

こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
助
長
し
て
い
る
と
も
言
え

ま
す
︒
現
地
特
有
の
環
境
を
踏
ま
え
た
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス

は
不
可
欠
で
あ
り
︑
現
地
密
着
で
支
援
で
き
る

当
社
の
役
割
は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
︒

　
当
社
は
多
数
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
擁
し
て
お
り
︑
現
地
法
人
の
実
態
調
査
か
ら

必
要
な
Ｉ
Ｔ
施
策
の
提
案
ま
で
一
貫
し
て
対

応
で
き
ま
す
︒
万
が
一
︑
イ
ン
シ
デ
ン
ト
が
発

生
し
た
場
合
に
も
︑
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
即
座
に
現

場
へ
直
行
し
︑
復
旧
対
応
を
行
な
う
体
制
が

整
っ
て
い
ま
す
︒

　
タ
イ
に
限
ら
ず
︑
日
本
企
業
の
海
外
事
業

の
重
要
性
が
日
増
し
に
高
ま
る
な
か
︑
十
分
な

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
実
施
は
事
業

継
続
性
の
観
点
か
ら
も
必
須
で
す
︒
当
社
は

今
後
も
在
タ
イ
日
系
企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

応
力
を
強
化
し
な
が
ら
︑
海
外
事
業
を
縁
の

下
で
支
え
る
存
在
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
︒

な
っ
て
お
り
︑
当
社
の
周
辺
企
業
で
も
多
数
の

被
害
事
例
が
出
て
い
ま
す
︒
実
際
に
ラ
ン
サ
ム

ウ
ェ
ア
被
害
を
受
け
た
日
系
企
業
か
ら
緊
急

要
請
さ
れ
て
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
派
遣
し
︑
復
旧
対

応
に
あ
た
っ
た
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒

　
多
く
の
日
系
企
業
で
は
︑ 

Ｉ
Ｔ
専
任
担
当
者

や
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
専
門
人
材
を
十

分
に
配
置
で
き
て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
︒
そ

の
た
め
︑
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
後
の
対
応
が
後

手
に
回
り
や
す
く
︑
被
害
の
拡
大
を
招
く
リ
ス

ク
が
あ
り
ま
す
︒
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
前
に
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
︑
攻
撃
を
早

期
に
検
知
・
遮
断
し
︑
被
害
を
最
小
限
に
抑
え

る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
︒

　
こ
う
し
た
背
景
か
ら
︑
当
社
で
は
現
地
法
人

単
独
で
の
対
策
に
と
ど
ま
ら
ず
︑
日
本
本
社

と
も
連
携
し
な
が
ら
︑
現
地
オ
フ
ィ
ス
や
工
場

の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
実
態
調
査
を
行
な
う
こ
と
を

提
案
し
て
い
ま
す
︒﹁
現
状
を
知
ら
な
け
れ
ば
︑

本
当
に
必
要
な
対
策
は
見
え
て
こ
な
い
﹂│
│

こ
れ
は
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
基

本
原
則
で
す
︒

　
海
外
現
地
法
人
は
︑
日
本
国
内
と
は
異
な

る
事
業
環
境
に
置
か
れ
て
お
り
︑
日
本
本
社

が
求
め
る
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
十
分
に
行
き

届
か
な
い
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
︒
現

地
法
人
側
も
そ
の
必
要
性
を
認
識
し
な
が
ら
︑

専
任
担
当
者
不
在
の
ま
ま
日
々
の
事
業
運
営

に
追
わ
れ
︑ 

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
不
徹
底
な
ケ

ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒

　
攻
撃
者
の
視
点
か
ら
見
る
と
︑
大
手
企
業

の
製
造
拠
点
が
集
積
し
︑
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
構
成
す
る
タ
イ
は
格
好
の
標
的
と
言
え
ま

中国

I IJ Global Solutions (Thailand) Co., Ltd.
Vice President

村中 翔

タイ

日系企業が集積するタイ
――高まるセキュリティリスクに備える

混沌としたチャイナ・マーケット
――守りと攻めの両輪で挑む

I IJ Global Solutions China Inc.
総経理

李 天一

＊ 外部の攻撃者やマルウェアが企業内ネットワークに侵入したあと、横移動しながら侵害範囲を拡大していく攻撃手法。

バンコク市街の
大型ショッピングモール前

上海の展望台から見る街並み
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様
変
わ
り
し
た
ベ
ト
ナ
ム

　
二
〇
二
六
年
は
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
ベ
ト

ナ
ム
現
地
法
人
で
あ
るIIJ G

lobal Solutions 
Vietnam

が
︑
設
立
一
〇
年
目
を
迎
え
る
節
目

の
年
で
す
︒
筆
者
は
設
立
当
初
か
ら
ベ
ト
ナ

ム
に
赴
任
し
︑
現
地
事
業
の
責
任
者
と
し
て

事
業
拡
大
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
︒
筆
者
の

目
か
ら
見
て
も
︑
こ
の
一
〇
年
で
ベ
ト
ナ
ム
は

大
き
く
様
変
わ
り
し
ま
し
た
︒
新
し
い
空
港
︑

高
速
道
路
︑
高
層
ビ
ル
が
相
次
い
で
建
設
さ

れ
︑
人
々
の
所
得
水
準
も
着
実
に
上
昇
し
て

い
ま
す
︒

　
二
〇
一
六
年
に
は
﹁
ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
規
模

は
埼
玉
県
と
同
じ
く
ら
い
﹂
と
聞
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
︒
一
国
の
経
済
規
模
と
一
地
方
の

県
内
総
生
産
を
単
純
に
比
較
は
で
き
ま
せ
ん

が
︑
二
〇
一
六
年
の
埼
玉
県
の
県
内
総
生
産

は
約
二
三
兆
円
で
︑
当
時
の
為
替
レ
ー
ト
で
お

お
よ
そ
二
一
〇
〇
億
ド
ル
で
し
た
︒
一
方
︑
当

時
の
ベ
ト
ナ
ム
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
約
二
〇
五
〇
億

ド
ル
だ
っ
た
の
で
︑
規
模
感
の
み
を
数
字
で
比

較
す
る
と
︑
そ
の
よ
う
に
言
え
な
く
も
あ
り

ま
せ
ん
︒

　
で
は
︑
二
〇
二
五
年
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
　

ベ
ト
ナ
ム
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
五
〇
〇
〇
億
ド
ル
を
超

え
︑
す
で
に
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
八
分
の
一
程
度

に
ま
で
達
し
て
い
ま
す
︒
東
南
ア
ジ
ア
で
も
有

数
の
経
済
規
模
へ
と
拡
大
し
︑
も
は
や
一
つ
の

県
と
比
べ
る
よ
う
な
存
在
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

今
年
も
経
済
成
長
率
は
６
％
台
と
予
測
さ
れ
︑

引
き
続
き
高
い
成
長
を
維
持
す
る
と
見
込
ま

れ
て
い
ま
す
︒

ド
サ
ー
ビ
ス
を
併
用
す
る
マ
ル
チ
ク
ラ
ウ
ド
環

境
を
導
入
す
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
︒
当

社
は
Ａ
Ｗ
Ｓ
を
利
用
す
る
企
業
向
け
に
︑
設
計

か
ら
運
用
ま
で
を
包
括
的
に
支
援
す
る
﹁IIJ 

M
anaged Cloud for AW

S

﹂
を
提
供
し
て

い
ま
す
︒
ク
ラ
ウ
ド
運
用
を
高
度
に
自
動
化
す

る
こ
と
で
︑
専
任
担
当
者
が
い
な
く
て
も
︑
標

準
化
さ
れ
た
運
用
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
マ
ル
チ

ク
ラ
ウ
ド
環
境
を
安
定
的
に
稼
働
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
︒

　
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
続
け
る
ベ
ト
ナ
ム
で
︑

当
社
は
こ
の
一
〇
年
︑
成
長
の
現
場
に
向
き
合

っ
て
き
ま
し
た
︒
ベ
ト
ナ
ム
の
次
の
一
〇
年
は
︑

ど
の
よ
う
な
も
の
に
な
る
で
し
ょ
う
か
？
　
当

社
は
次
の
一
〇
年
も
変
化
と
成
長
を
前
提
と

し
た
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
基
盤
の
提
供
を
通
じ
て
︑

企
業
活
動
を
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
︒

次
の
一
〇
年
の
変
化
を
見
据
え
て

　
わ
ず
か
一
〇
年
で
国
家
の
経
済
規
模
が
二
・

五
倍
に
膨
れ
上
が
る――

こ
れ
は
目
ま
ぐ
る
し

く
変
化
す
る
事
業
環
境
の
な
か
で
︑
経
営
の
柔

軟
性
︑
変
化
へ
の
適
応
力
︑
新
し
い
も
の
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
る
姿
勢
が
強
く
求
め
ら
れ

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
︒

　
当
社
が
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の

事
業
規
模
を
見
て
も
︑
そ
の
変
化
は
明
ら
か

で
す
︒
ベ
ト
ナ
ム
の
有
力
通
信
事
業
者
で
あ
る

FPT Telecom

と
当
社
が
共
同
運
営
す
る
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
﹁
Ｆ
Ｐ
Ｔ 

Ｈ
Ｉ 

Ｇ
Ｉ
Ｏ 

Ｃ

Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
﹂
の
売
上
は
︑
二
〇
一
七
年
か
ら
二

〇
二
五
年
に
か
け
て
三
〇
倍
以
上
に
拡
大
し

ま
し
た
︒
こ
れ
は
目
覚
ま
し
い
経
済
成
長
に
と

も
な
い
︑
企
業
の
Ｉ
Ｔ
利
用
が
急
増
し
た
こ
と

を
示
し
て
い
ま
す
︒
事
業
の
柔
軟
性
を
確
保
し
︑ 

Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス
を
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
更
新
し
︑

機
能
を
継
続
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
で
き
る
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は
︑
ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
企
業

活
動
に
不
可
欠
な
存
在
に
な
っ
た
と
考
え
て
い

ま
す
︒

　
従
来
の
よ
う
に
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
都
度
購
入

す
る
方
法
で
は
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
で
き

な
い
う
え
に
︑
人
材
流
動
性
の
高
い
ベ
ト
ナ
ム

に
お
い
て
︑
属
人
的
な
運
用
は
将
来
的
な
リ
ス

ク
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
︒
当
社
の
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
は
約
一
〇
年
に
わ
た
る
運
用
実
績
を
持

ち
︑
標
準
化
さ
れ
た
日
本
品
質
の
運
用
を
︑
日

越
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
協
力
し
て
支
え
て
い
ま
す
︒

　
最
近
で
は
Ａ
Ｗ
Ｓ ︵Am

azon W
eb Services

︶

な
ど
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
と
当
社
ク
ラ
ウ

東
南
ア
ジ
ア
最
大
の
経
済
圏

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
人
口
約
二
・
七
億
人
を
擁

す
る
東
南
ア
ジ
ア
最
大
の
経
済
圏
で
あ
り
︑
安

定
し
た
経
済
成
長
と
政
府
主
導
の
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン︵
Ｄ
Ｘ
︶
政
策

を
背
景
に
︑
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
需
要
が
着
実
に

拡
大
し
て
い
ま
す
︒
当
社
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
現
地

法
人
は
︑
こ
の
成
長
市
場
に
お
い
て
︑
日
本
で

培
っ
た
技
術
力
と
運
用
品
質
を
も
と
に
︑
現
地

社
会
と
企
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
使

命
と
し
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
︒

次
世
代
衛
星
通
信
サ
ー
ビ
ス Starlink

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
国
土
は
約
一
万
七
〇
〇
〇

の
島
嶼
か
ら
成
り
︑
通
信
イ
ン
フ
ラ
に
関
し
て

は
依
然
と
し
て
未
整
備
の
地
域
が
多
く
残
さ

れ
て
い
ま
す
︒

① 

島
が
多
く
、
人
口
の
少
な
い
地
域
で
は
通
信

事
業
と
し
て
の
採
算
が
取
れ
ず
、
イ
ン
フ
ラ
整

備
が
進
ま
な
い
た
め
、
経
済
活
動
・
人
材
・
サ
ー

ビ
ス
が
、
通
信
環
境
の
整
っ
た
首
都
ジ
ャ
カ
ル

タ
に
集
中
し
、
地
域
格
差
が
拡
大
し
て
い
る
。

② 

通
信
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
地
域
で
は
、
教

育
や
医
療
な
ど
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
が
十
分
に

行
き
渡
ら
ず
、
人
材
や
社
会
基
盤
が
育
た
な

い
。
そ
の
結
果
、
国
全
体
を
成
長
さ
せ
る
た
め

の
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
が
未
成
熟
で
、
経
済
成
長
の

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
。

　
私
た
ち
は
こ
う
し
た
環
境
を
﹁
制
約
﹂
と
捉

え
る
の
で
は
な
く
︑﹁
ま
だ
十
分
に
行
き
届
い

て
い
な
い
価
値
を
届
け
る
余
地
が
残
さ
れ
た
市

シ
ア
国
内
向
け
Ｉ
Ｓ
Ｐ
事
業
を
開
始
す
る
予

定
で
す
︒Starlink

と
固
定
回
線
を
組
み
合
わ

せ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
通
信
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
︑

気
候
や
自
然
環
境
に
左
右
さ
れ
に
く
い
通
信

基
盤
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
体
制
を

構
築
し
ま
す
︒
ま
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
︑
工

事
に
よ
る
回
線
切
断
や
降
雨
時
に
通
信
が
不

安
定
に
な
る
こ
と
が
多
く
︑
事
業
に
不
可
欠
な

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
品
質
確
保
が
課
題
で
し
た

が
︑
ど
ん
な
環
境
で
も
安
定
し
た
通
信
を
実
現

で
き
る
点
が
本
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
で
す
︒

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
社
会
の
課
題
に
正
面
か
ら

向
き
合
い
な
が
ら
︑
通
信
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を

通
じ
て
新
た
な
価
値
を
創
出
し
続
け
る
こ
と

―
―

そ
れ
が
私
た
ち
の
挑
戦
で
あ
り
︑
未
来
に

向
け
た
成
長
の
原
動
力
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

場
﹂
と
考
え
て
い
ま
す
︒
そ
の
象
徴
的
な
取
り

組
み
が
︑Starlink

︵
米SpaceX

社
が
提
供
す

る
︑
低
軌
道
を
回
る
多
数
の
人
工
衛
星
を
介

し
た
︑
地
上
の
イ
ン
フ
ラ
に
依
存
し
な
い
衛
星

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
︶
を
活
用
し
た
次
世
代
衛
星

通
信
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
で
す
︒

　
当
社
はStarlink

を
単
な
る
通
信
手
段
と
し

て
提
供
す
る
の
で
は
な
く
︑
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
や
運
用
サ
ポ
ー
ト
と
組
み
合
わ

せ
︑
安
全
か
つ
信
頼
性
の
高
い
通
信
手
段
と

し
て
提
供
す
る
と
同
時
に
︑
遠
隔
地
や
イ
ン
フ

ラ
未
整
備
地
域
に
お
い
て
は
︑
災
害
時
な
ど
に

も
安
定
し
た
通
信
環
境
を
確
保
す
る
こ
と
で
︑

人
々
の
働
き
方
や
事
業
活
動
の
可
能
性
を
広

げ
る
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
︒

　
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
一
方
︑
サ
イ
バ
ー
リ
ス

ク
が
顕
在
化
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
市
場
に
お
い

て
﹁
つ
な
が
る
こ
と
﹂
と
﹁
守
ら
れ
る
こ
と
﹂
を

同
時
に
実
現
す
る
の
は
︑
企
業
活
動
の
基
盤
を

支
え
る
重
要
な
価
値
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
︑
製
造
業
︑
資
源
開

発
︑
物
流
な
ど
︑
遠
隔
地
や
複
数
拠
点
で
事
業

を
展
開
す
る
企
業
を
中
心
に
︑
徐
々
に
共
感
と

信
頼
を
得
つ
つ
あ
り
ま
す
︒
一
つ
ひ
と
つ
の
課
題

に
丁
寧
に
向
き
合
い
な
が
ら
︑
現
場
に
根
ざ
し

た
解
決
策
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
︑
結
果

と
し
て
長
期
的
な
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
継
続

的
な
事
業
成
長
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

新
た
な
拠
点
を
新
設

　
二
〇
二
六
年
に
は
バ
ン
ド
ン
市
に
新
拠
点
を

開
設
し
︑
外
資
系
と
し
て
は
稀
有
な
イ
ン
ド
ネ

I IJ Global Solutions Vietnam Company Limited
President, CEO

松元 涼

変化・成長し続けるベトナムの IT
――これまでの10年、これからの10年

PT. I IJ Global Solutions Indonesia
President Director

延廣 得雄

ベトナムインドネシア

島嶼国家インドネシアをつなぐ挑戦
―― Starlinkを活用した次世代衛星通信サービス

とうしょ

ホーチミン市街の様子
I IJグループが拠点をおく首都ジャカルタ船舶に設置した Starlink
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高
い
効
率
性
を
誇
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

　
早
い
も
の
で
︑
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
迎
え
る
春

も
今
年
で
五
年
目
と
な
り
ま
す
︒
眼
前
に
広
が

る
無
数
の
タ
ン
カ
ー
が
浮
か
ぶ
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

湾
の
風
景
を
見
る
と
︑
い
ま
だ
に
こ
れ
が
現
実

な
の
か
と
ふ
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒

　
筆
者
は
二
〇
二
一
年
四
月
の
企
業
買
収
に
よ

り
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な
っ
た
Ｐ
Ｔ
Ｃ 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ︵
Ｓ
︶ ︵
以
下
︑ Ｐ
Ｔ
Ｃ
︶に
勤
務

し
て
い
ま
す
︒ 

Ｐ
Ｔ
Ｃ
は
一
九
九
一
年
創
業
の

シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
で
す
︒
製
造
業
に

特
化
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
︑
現
在

で
は
政
府
系
︑
金
融
︑
教
育
︑
医
療
と
い
っ
た

幅
広
い
分
野
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
︒
顧

客
は
グ
ロ
ー
バ
ル
お
よ
び
優
良
ロ
ー
カ
ル
企
業

が
中
心
で
︑
中
華
系
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
の
経
営

陣
の
も
と
︑
社
員
や
パ
ー
ト
ナ
ー
も
多
国
籍
で
︑

国
際
色
豊
か
な
職
場
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
人
口
は
約
六
〇
〇
万
人
︑

国
土
面
積
は
東
京
二
三
区
ほ
ど
で
す
︒
法
制

度
や
ル
ー
ル
が
明
確
で
治
安
は
非
常
に
良
く
︑

日
本
で
の
生
活
と
比
べ
て
も
遜
色
あ
り
ま
せ
ん
︒

日
常
生
活
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
が
普
及

し
て
い
る
の
で
現
金
を
使
用
す
る
場
面
は
ほ
と

ん
ど
な
く
︑
チ
ャ
ン
ギ
国
際
空
港
は
︑
成
田
空

港
や
関
西
空
港
を
上
回
る
利
用
者
数
を
誇
り

な
が
ら
︑
混
雑
を
生
じ
さ
せ
な
い
運
営
が
な
さ

れ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
日
本
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

に
相
当
す
るSingpass

と
い
う
共
通
デ
ジ
タ

ル
Ｉ
Ｄ
お
よ
び
認
証
基
盤
が
整
備
さ
れ
て
お

り
︑
多
く
の
政
府
・
準
政
府
サ
ー
ビ
ス
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
利
用
で
き
ま
す
︒

 

　
一
方
で
Ｇ
Ｐ
Ｕ
サ
ー
バ
の
高
集
積
化
・
高
計

算
密
度
化
に
よ
り
︑
電
力
消
費
と
発
熱
の
問
題

が
深
刻
化
し
て
い
ま
す
︒
近
い
将
来
︑
空
冷
方

式
は
限
界
に
達
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
︒

水
冷
対
応
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
限
ら
れ
て
お

り
︑
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
が

国
内
消
費
電
力
の
約
９
％
を
占
め
︑
過
去
に
は

電
力
供
給
不
足
の
懸
念
か
ら
建
設
が
事
実
上
停

止
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
︒
二
〇
二
四
年

以
降
は
︑
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
建
設
推
進
に
政
策

転
換
さ
れ
ま
し
た
が
︑
短
期
間
で
需
要
に
見
合

っ
た
供
給
力
を
確
保
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
︒

　
今
後
は
一
般
企
業
で
も
Ａ
Ｉ
導
入
が
本
格

化
し
︑
ユ
ー
ザ
に
近
い
場
所
に
実
行
環
境
を

整
備
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
︒ 

Ａ
Ｉ
稼
働
環
境
の
集
約
と
分
散
化
ニ
ー
ズ
に

対
し
︑IoT

︑
エ
ッ
ジ
︑
コ
ン
テ
ナ
Ｄ
Ｃ
︑
建
屋

型
Ｄ
Ｃ
︑
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
リ
ソ
ー
ス
︑
そ

し
て
︑
そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ

の
真
価
は
︑ 

Ａ
Ｉ
普
及
の
次
の
段
階
に
お
い
て

さ
ら
に
発
揮
さ
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
︒

　
こ
う
し
た
高
い
効
率
性
は
Ｉ
Ｔ
の
積
極
活

用
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
︒
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
は
最
新
の
Ｉ
Ｍ
Ｄ
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争

力
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
上
位
に
位
置
し
︑
政
府
は

Ａ
Ｉ
を
経
済
変
革
と
社
会
価
値
創
出
の
中
核

に
位
置
づ
け
︑
政
府
・
大
学
・
研
究
機
関
を
中

心
に
社
会
実
装
を
進
め
て
い
ま
す
︒

Ａ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

　
Ｐ
Ｔ
Ｃ
も
近
年
Ａ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス
に
注
力
し
て

お
り
︑
二
〇
二
五
年
に
は
二
年
連
続
で
米
Ｎ
Ｖ

Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ａ
社
よ
り
ト
ッ
プ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
パ
ー
ト

ナ
ー
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
︒
そ
の
発
端
は
コ
ロ

ナ
禍
の
二
〇
二
〇
年
に
さ
か
の
ぼ
り
︑ Ｐ
Ｔ
Ｃ

は
同
社
の
ハ
イ
エ
ン
ド
サ
ー
バ
Ｄ
Ｇ
Ｘ
を
導
入

し
︑ Ｇ
Ｐ
Ｕ
お
よ
び
Ａ
Ｉ
開
発
環
境
を
検
証
し

た
い
お
客
さ
ま
向
け
に
無
償
提
供
を
開
始
し
た

の
で
し
た
︒
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
︑

数
少
な
い
Ｎ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ａ 

Ｄ
Ｇ
Ｘ
エ
リ
ー
ト
パ

ー
ト
ナ
ー
に
認
定
さ
れ
︑
そ
の
後
も
共
同
セ
ミ

ナ
ー
の
開
催
や
︑
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現
す

る
た
め
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム﹁N

VID
IA O

m
niverse

﹂
を
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
で
初
め
て
稼
働
さ
せ
る
な
ど
市
場
開
拓

に
尽
力
し
て
い
ま
す
︒
当
初
は
サ
ー
バ
一
台
を

販
売
す
る
の
も
困
難
で
し
た
が
︑
二
〇
二
二
年

後
半
以
降
︑ChatG

PT

の
登
場
を
機
に
生
成

Ａ
Ｉ
ブ
ー
ム
が
起
こ
り
︑ Ｇ
Ｐ
Ｕ
ク
ラ
ウ
ド
プ

ロ
バ
イ
ダ
︑
政
府
系
研
究
機
関
︑ Ａ
Ｉ
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
向
け
の
Ａ
Ｉ
基
盤
構
築
案
件
が
本
格

化
し
︑
一
〇
億
円
を
超
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

多
数
受
注
し
て
い
ま
す
︒

「
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」

設
立
背
景

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
マ
レ
ー
シ
ア
拠
点
は
﹁
グ
ロ
ー
バ

ル
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
﹂
と
し
て
独
自
の
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
︒
現
地
で
の
Ｓ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス

に
加
え
︑
世
界
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
拠
点
を

支
え
る
二
四
時
間
三
六
五
日
対
応
の
サ
ポ
ー

ト
体
制
を
構
築
し
︑
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
拡
大
を

支
え
る
存
在
へ
と
成
長
し
つ
つ
あ
り
ま
す
︒

　
二
〇
一
八
年
当
時
︑ 

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
各
国
の
現

地
法
人
で
は
シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
導
入
後
の

サ
ポ
ー
ト
負
荷
が
高
ま
り
︑
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
夜

間
・
休
日
に
対
応
を
強
い
ら
れ
る
な
ど
︑
持
続

的
な
体
制
整
備
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒

他
方
︑
各
国
拠
点
の
事
業
規
模
で
は
フ
ル
タ
イ

ム
の
サ
ポ
ー
ト
を
単
独
で
行
な
う
こ
と
は
困
難

で
︑
将
来
の
サ
ー
ビ
ス
拡
充
を
見
据
え
る
と
︑

地
域
共
通
の
サ
ポ
ー
ト
機
能
を
整
備
し
て
︑ 

Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
全
体
を
カ
バ
ー
で
き
る
体
制
づ
く
り

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
︒

　
ま
た
同
じ
頃
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
本
社
で
は
英
語
を

含
む
サ
ポ
ー
ト
を
一
部
の
お
客
さ
ま
に
提
供
し

て
い
ま
し
た
が
︑
国
内
で
英
語
対
応
要
員
を
確

保
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
く
な
り
つ
つ
あ
り
︑

英
語
サ
ポ
ー
ト
の
海
外
移
管
が
検
討
さ
れ
て

い
ま
し
た
︒

マ
レ
ー
シ
ア
が
選
ば
れ
た
理
由

　
海
外
に
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
新
設
す
る

際
︑
い
く
つ
か
の
候
補
の
な
か
か
ら
マ
レ
ー
シ

ア
が
選
ば
れ
た
理
由
の
一
つ
に
︑
英
語
・
日
本

ル
マ
ネ
ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
各

種
グ
ロ
ー
バ
ル
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
サ
ポ
ー
ト
も

担
い
︑IIJ G

lobal Solutions Indonesia

と

連
携
し
な
が
ら
テ
ク
ニ
カ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
行
な

っ
て
い
ま
す
︒
二
〇
二
五
年
か
ら
はZabbix 

Cloud

を
活
用
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
監
視
運
用
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
提
供
し
て
お
り
︑
低
コ
ス
ト

で
導
入
で
き
る
チ
ケ
ッ
ト
制
の
運
用
サ
ポ
ー
ト

な
ど
新
た
な
価
値
提
供
に
努
め
て
い
ま
す
︒

今
後
の
事
業
展
開

　
今
後
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
海
外
向

け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
拡
充
を
図
る
と
と
も
に
︑ 

Ａ
Ｉ
活
用
に
よ
る
高
度
化
・
効
率
化
を
推
進

し
な
が
ら
マ
レ
ー
シ
ア
拠
点
で
の
サ
ポ
ー
ト
機

能
を
強
化
し
て
い
く
予
定
で
す
︒
そ
し
て
︑ 

Ｐ

Ｔ
Ｃ 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
主
要
事
業
で
あ
る

ロ
ー
カ
ル
企
業
向
け
Ｓ
Ｉ
事
業
だ
け
で
な
く
︑

マ
レ
ー
シ
ア
の
日
系
企
業
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
に
も
注
力
し
︑ 

Ｉ
Ｉ

Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
事
業
基
盤
を
よ
り
強
固
な
も

の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

語
を
扱
え
る
人
材
を
安
定
的
か
つ
比
較
的
低

コ
ス
ト
で
確
保
で
き
る
点
が
あ
り
ま
し
た
︒
マ

レ
ー
シ
ア
で
は
英
語
に
よ
る
教
育
が
広
く
浸
透

し
︑
共
通
言
語
化
し
て
い
ま
す
︒
加
え
て
︑
日

本
語
を
学
ん
で
い
る
人
が
多
く
日
本
語
ス
ピ

ー
カ
ー
の
確
保
も
比
較
的
容
易
だ
っ
た
こ
と
や
︑

日
本
か
ら
の
移
住
先
と
し
て
人
気
が
あ
り
︑
日

本
人
を
採
用
し
や
す
か
っ
た
こ
と
も
決
め
手
と

な
り
ま
し
た
︒

　
そ
し
て
二
〇
一
八
年
に
企
画
検
討
を
開
始
し
︑

二
〇
一
九
年
春
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
現
地
法
人
の

リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
マ
レ
ー
シ
ア

拠
点
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
︒
同
じ
年
に
英
語

サ
ポ
ー
ト
が
始
ま
り
︑
二
〇
二
一
年
か
ら
日
本

語
対
応
も
本
格
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
︒
そ
の
後
︑ 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
マ
レ
ー
シ
ア
法
人
設

立
準
備
が
進
む
な
か
︑
二
〇
二
三
年
一
二
月
に

Ｐ
Ｔ
Ｃ 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
が
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
１
０
０

パ
ー
セ
ン
ト
子
会
社
と
な
り
︑
二
〇
二
四
年
四

月
に
は
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら

同
社
へ
移
管
し
︑
現
在
は
Ｐ
Ｔ
Ｃ 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
Ｔ

Ｅ
Ｍ
Ｓ
と
し
て
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
︒

サ
ポ
ー
ト
事
業
の
概
要

　
目
下
︑
本
社
・
各
国
法
人
を
合
わ
せ
て
三
〇

〇
社
を
超
え
る
お
客
さ
ま
に
二
四
時
間
三
六

五
日
の
Ｉ
Ｔ
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
︒

対
応
言
語
は
日
本
語
・
英
語
・
バ
ハ
サ
︵
マ
レ

ー
シ
ア
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
地
域
の
言
語
︶
に

加
え
︑︵
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
協
業
に
よ
り
︶

中
国
語
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
︒
さ
ら
に
リ
モ

ー
ト
特
権
ア
ク
セ
ス
管
理
や
フ
ァ
イ
ア
ウ
ォ
ー

PTC SYSTEM（S）PTE LTD
Sales Department, General Manager

西山 幸秀

IT先進国シンガポール
――加速するAI基盤ビジネス

PTC SYSTEMS SDN. BHD. 
Deputy Managing Director

神谷 修

シンガポールグローバル
サポート
センター

（マレーシア）

マレーシア拠点の役割
―― I IJグローバル事業のサポート機能

シンガポール中心部のマリーナ湾エリア
I IJグループが拠点をおく
ぺタリン・ジャヤ
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I IJ グローバル事業本部

大谷 壮史

　西アフリカのコートジボワール共和国では、
妊産婦や乳幼児の死亡率が依然として高く、母
子健康保健の強化が重要な社会課題となって
います。こうした状況を改善するため、デジタル
母子手帳アプリや医療データ管理システムの導
入に向けたプロジェクトが進められています。
　健診記録やワクチン履歴などの
母子保健データは、センシティブな
個人情報であり、現地の法制度
や当局の運用を踏まえた慎重な取
扱いが必要です。I IJは、それら
のサービスを現地で円滑に運用で
きる環境を整えるため、「マイクロ
データセンター」*の提供・運用を
見据えた環境調査を進めています。

　過酷な環境下でも安定稼働するインフラを整
えることで、持続可能な保健サービスの実現に
貢献できるよう、これからも取り組みを進めてい
きます。

コートジボワール

　シルクロードの交易地として繁栄してきたウ
ズベキスタン。世界でも数少ない二重内陸国
であり、冬は氷点下、夏は40度を超える猛暑
にさらされます。I IJは同国のクラウド化を支え
るために、過酷な環境下でも安定稼働するイ
ンフラの整備に取り組んでおり、2023年から
Uzbektelecom（ウズベクテレコム）に、モジュ
ール型コンテナデータセンター「co-IZmo/I」*
を提供し、IaaS基盤の構築を進めています。
　さらに昨年からは、ゼロトラストセキュリティサ
ービス「I IJ Safous」の提供に向けた連携もスタ
ートし、Uzbektelecomによるセキュリティサービ
スの強化が本格化しています。
　IaaSもサイバーセキュリティも、中央アジアで
はまだ未成熟ながら、今後大きな成長が期待さ
れる分野です。I IJはこれまで培ってきた知見を

生かし、パートナーとともに新たな市場を切り拓
いていきます。

ウズベキスタン

　2022年から続くウクライナ紛争。穀物やエ
ネルギー価格の高騰など、日本にも大きな影響
をもたらしています。このような状況下で、I IJ
は現地インフラ企業に対し、システムの分散化
やバックアップ体制を強化するための「マイクロ
データセンター」を提供しています。
　これは単なる一時的な支援ではなく、将来的
に分散型インフラの需要がいっそう高まることを
見据えた布石でもあります。戒厳令が解除され
れば、データ主権の観点からシステムやデータ
の「国内回帰」が求められる一方、地政学的リ
スクは残り続けます。その両立を実現する手段
として、分散化と冗長化を可能にする小型デー
タセンターの価値は、今後さらに高まっていくは

ずだと考えています。
　ポーランド国境から夜行列車で12時間、「時
間的に世界でもっとも遠い首都」と言われるキ
ーウ。歴史あるこの美しい街をもっと自由に訪
れることができる日を願いながら、今後もウクラ
イナのインフラに貢献していきます。

ウクライナ

＊冷蔵庫ほどの筐体にサーバ、電源、空調などを備えた小型のデータセ
ンター。日本国内だけでなく、海外にも提供している。

＊co-IZmo/I（コイズモアイ）は、I IJが開発したモジュール型コンテナデ
ータセンター。コンテナにラックや空調を内蔵し、間接外気冷却方式に
よる高い省エネ性能を誇る。

ここでは、欧米やアジア以外の開発途上国における、
I IJの IT関連事業を紹介する。

もっと遠くへ、さらに広がる
I IJの国際展開

プロジェクトで訪れたアビジャン郊外

首都キーウの独立広場

輸送中のコンテナデータセンター
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て
い
た
の
で
す
。
ど
こ
に
も
明
確
な
中
枢
を
持
た
な
い
、
ニ
ュ
ー

ロ
ン
同
士
の
緩
や
か
な
結
合
体
の
よ
う
な
初
期
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
姿
を
、 Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
は
よ
く
体
現
し
て
い
ま
し
た
。

　
筆
者
は
当
時
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
研
究
部
門
に
所
属
し
、 

Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｃ
Ｏ
Ｍ
に
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
企
業
に
籍
を
置
き
な
が
ら
、
大

学
や
海
外
の
研
究
者
と
同
じ
土
俵
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
議
論
し
、

運
用
に
関
わ
る
。
研
究
と
事
業
、
公
共
と
民
間
の
境
界
が
ま
だ

硬
直
化
し
て
い
な
か
っ
た
時
代
だ
っ
た
と
、
今
、
振
り
返
っ
て
感

じ
ま
す
。

　
一
九
九
二
年
夏
、
神
戸
で
開
催
さ
れ
た
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｃ
の
国
際
会

議
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
’92
は
、
そ
う
し
た
時
代
が
次
の
段
階
へ
進
む
こ
と

を
象
徴
す
る
出
来
事
で
し
た
。
こ
の
会
議
で
筆
者
は
、
日
本
か

ら
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
経
由
で
海
外
と
ど
の
よ
う
な
通
信
が
行
な
わ

れ
て
い
る
の
か
を
分
析
し
、
そ
の
実
態
と
課
題
を
ま
と
め
た
論

文
を
発
表
し
ま
し
た
。
特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
日
本
は
情

報
を
受
け
取
る
ば
か
り
だ
と
思
わ
れ
が
ち
だ
っ
た
当
時
、
実
際

に
は
日
本
か
ら
海
外
へ
相
当
量
の
情
報
が
発
信
さ
れ
て
い
た
こ

と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
の
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
本
質
が
双

方
向
性
に
あ
る
こ
と
を
、
デ
ー
タ
と
し
て
示
せ
た
こ
と
は
大
き

な
経
験
で
し
た
。

　
や
が
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
、
こ
う
し
た
自
発
的
な
接
続
の

時
代
か
ら
、
制
度
化
・
商
用
化
の
段
階
へ
と
進
み
ま
す
。
一
九

九
一
年
にU

S Sprint

社
が
Ｎ
Ｓ
Ｆ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
のInternational 

Connections M
anager

（
Ｉ
Ｃ
Ｍ
）
を
担
っ
た
こ
と
は
、
そ
の
象

徴
的
な
出
来
事
で
し
た
。
神
経
系
に
喩
え
る
な
ら
、
分
散
し
た

ニ
ュ
ー
ロ
ン
の
集
合
体
だ
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
中
枢
神
経
系
が

形
成
さ
れ
始
め
た
瞬
間
、
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
筆
者
が
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
関
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
背
景
に
は
、 

Ｐ
Ａ

Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
に
代
表
さ
れ
る
分
散
的
か
つ
共
同
体
的
な
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
経
験
と
、 

Ｉ
Ｃ
Ｍ
以
降
に
見
え
て
き
た
制
度
化
・
商
用

化
と
い
う
二
つ
の
流
れ
が
あ
り
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は

公
共
的
な
基
盤
で
あ
る
と
同
時
に
、
誰
か
に
依
存
し
な
い
独
立

し
た
事
業
と
し
て
も
成
立
し
得
る
。
そ
の
二
つ
を
ど
う
両
立
さ

せ
る
か
？
　と
い
う
問
い
が
、 

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
設
計
思
想
の
根
底
に
あ

っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、
全
米
各
地
に
Ｉ
Ｘ
が
形
成
さ
れ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
よ
り
分
散
的
で
冗
長
な
構
造
へ
と
進
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
ク
ラ
ウ
ド
の
時
代
が
到
来
し
、
計
算
資
源
と
デ
ー
タ
が

巨
大
な
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
集
約
さ
れ
、「
大
脳
」
の
よ
う
な
役

割
を
果
た
す
よ
う
に
な
っ
た
の
は
前
述
の
通
り
で
す
。
今
日
、

私
た
ち
が
体
験
し
て
い
る
Ａ
Ｉ
と
の
対
話
は
、
こ
の
長
い
進
化

の
延
長
線
上
に
あ
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
人
間
の
脳
が
単
な
る
中
央
集
権
的
な
装
置
で
は
な

い
よ
う
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
知
能
も
ま
た
、
分
散
し
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
の
相
互
作
用
の
な
か
で
育
ま
れ
て
き
ま
し
た
。 

Ｐ
Ａ

Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
の
時
代
に
あ
っ
た
「
自
分
た
ち
で
つ
な
ぐ
」「
必
要
だ

か
ら
道
を
作
る
」
と
い
う
感
覚
は
、
ク
ラ
ウ
ド
と
Ａ
Ｉ
の
時
代
に

お
い
て
も
、
な
お
重
要
な
示
唆
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

　
日
本
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
黎
明
期
は
、
単
な
る
技
術
史
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
分
散
し
た
つ
な
が
り
が
ど
の
よ
う

に
集
約
さ
れ
、
や
が
て
知
能
と
し
て
立
ち
上
が
っ
て
い
く
の
か

を
示
し
た
、
一
つ
の
モ
デ
ル
で
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
筆
者
の

体
験
は
そ
の
一
部
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
人
間
の

〝
知
〞
が
重
な
り
合
う
現
場
に
立
ち
会
え
た
こ
と
は
、
こ
れ
か
ら

の
Ａ
Ｉ
時
代
を
考
え
る
う
え
で
、
確
か
な
足
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
、
通
信
網
か
ら
社
会
の
神
経
系
へ
、
そ
し

て
知
能
へ
と
進
化
し
続
け
て
い
ま
す
。
そ
の
行
方
を
決
め
る
の
は
、

技
術
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
つ
な
が
り
方
を
選
び
、

ど
こ
に
〝
知
〞
を
委
ね
る
の
か
と
い
う
、
私
た
ち
自
身
の
〝
意

思
〞
な
の
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

今回は、インターネットの黎明期から

この分野に携わっている筆者の体験を踏まえて、

AI時代のインターネットのあり方に思いを馳せてみたい。

Ａ
Ｉ
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

　
私
た
ち
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
情
報
を
得
る
だ
け

で
な
く
、 
Ａ
Ｉ
と
対
話
し
、
判
断
や
創
造
の
一
部
を
委
ね
る
こ
と

ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ

た
「
知
能
化
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
姿
は
、
あ
る
日
、
突
然
現

れ
た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
ず
ア
メ
リ
カ
で
発
祥
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
種
が
、
世

界
の
あ
ち
ら
こ
ち
ら
に
飛
散
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
広
が
り

な
が
ら
、
ア
メ
ー
バ
の
よ
う
に
相
互
に
つ
な
が
っ
て
、
一
つ
の
大

き
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
と
成
長
し
て
い
く
フ
ェ
ー
ズ
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
れ
と
並
行
し
て
、
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
の
多
い
ポ
イ
ン
ト
に
情

報
を
蓄
積
・
配
信
す
る
た
め
の
サ
ー
バ
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
置
か
れ
、

徐
々
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
枢
で
情
報
蓄
積
と
処
理
を
担
う
構
造

が
形
作
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
つ
い
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
全
体
を
「
大
脳
」
の
よ
う
に
覆
う
巨
大
な
ク
ラ
ウ
ド
が
形
成

さ
れ
、
あ
ら
ゆ
る
情
報
が
そ
こ
に
蓄
積
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ

の
結
果
と
し
て
知
的
対
話
が
可
能
な
生
成
Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
シ
ス
テ

ム
が
出
現
し
た
の
で
す
。

　
こ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
萌
芽
か
ら
Ａ
Ｉ
の
出
現
ま
で
の
過

程
は
、
単
細
胞
生
物
が
多
細
胞
生
物
へ
と
進
化
し
、
や
が
て
神

経
系
を
発
達
さ
せ
、
そ
れ
ら
を
束
ね
る
中
枢
神
経
系
が
形
成
さ

れ
、
そ
の
最
上
位
に
脳
が
生
ま
れ
、
記
憶
や
推
論
を
統
括
す
る

よ
う
に
な
っ
た
過
程
に
、
あ
る
抽
象
レ
ベ
ル
で
語
る
と
よ
く
似
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
で
は
、
そ
の
始
ま
り
は
い
つ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？
　Ａ
Ｒ

Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
の
話
は
時
々
聞
き
ま
す
が
、
そ
の
後
、
何
が
ど
う
な

っ
て
、
今
、
日
本
に
い
る
私
た
ち
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
は
、
意
外
と
知
ら
れ

て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
回
は
そ
ん
な
話
を
少
し
語
っ
て

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
た
ど
っ
た
道
の
り

　
日
本
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
始
ま
り
は
、
一
九
八
〇
年
代
終

わ
り
頃
の
Ｊ
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
や
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
に
遡
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
ア

メ
リ
カ
か
ら
世
界
に
飛
び
散
っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
種
が
、
日

本
で
芽
吹
い
た
最
初
の
段
階
に
相
当
し
ま
す
。
で
は
、
そ
れ
ら

を
相
互
に
つ
な
い
だ
の
は
誰
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？
　
筆
者

が
そ
の
渦
中
に
身
を
置
く
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、
ま
さ
に
こ
の

「
相
互
に
つ
な
が
る
」
フ
ェ
ー
ズ
が
始
ま
っ
た
頃
で
し
た
。

　
一
九
八
〇
年
代
末
か
ら
九
〇
年
代
初
め
に
か
け
て
、
日
本
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
、
誰
か
が
用
意
し
て
く
れ
た
サ
ー
ビ
ス
に

「
つ
な
が
っ
た
」
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
研
究
者
や
技
術
者
、

そ
し
て
ご
く
一
部
の
企
業
人
た
ち
が
、
自
分
た
ち
の
周
囲
に
作
っ

た
小
さ
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
、
自
分
た
ち
で
交
渉
し
、
回
線
を

確
保
し
、
ル
ー
タ
を
設
定
し
、 「
つ
な
ぎ
に
行
っ
た
」
結
果
と
し

て
形
作
ら
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。
当
時
、
日
本
国
内
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
は
ま
だ
閉
じ
て
お
り
、
海
外
と
は
Ｕ
Ｕ
Ｃ
Ｐ
に
よ
る
メ
ー

ル
や
ネ
ッ
ト
ニ
ュ
ー
ス
の
交
換
が
主
で
し
た
。
そ
し
て
、
太
平
洋

の
向
こ
う
側
と
ど
う
結
び
つ
く
か
が
、
次
の
最
大
の
課
題
だ
っ

た
の
で
す
。

　
そ
の
一
つ
の
解
が
、 

Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｍ （Pacific Com

m
unications 

Network

）で
し
た
。
ハ
ワ
イ
大
学
が
ハ
ブ
と
な
っ
て
、
ア
メ
リ

カ
本
土
と
日
本
、
韓
国
、
香
港
、
台
湾
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
ニ

ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
を
つ
な
い
で
い
た
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
国

家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
商
用
サ
ー
ビ
ス
で
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
国
を
つ
な
ぐ
」
と
い
う
よ
り
、
各
地
の
研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
関
係
者
が
研
究
費
や
設
備
を
持
ち
寄
り
、「
必
要

だ
か
ら
つ
な
ぐ
」
と
い
う
極
め
て
素
朴
な
動
機
に
よ
っ
て
成
立
し

知能化したネットワーク
IIJ 非常勤顧問

株式会社パロンゴ監査役、その他 ICT 関連企業のアドバイザー等を兼務

浅羽 登志也

人と空気とインターネット
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［導入前の課題］
── I I J IDガバナンス管理サービス（以下、IGA）導入以前は、
どのようにIDを管理していましたか？
赤藤　Microsoft 365を中心にMicrosoft Entra IDやExchange、
Garoon、HENNGE OneといったSaaSのほか、複数の自社開
発システムを利用していました。加えて、親会社（朝日生命保険
相互会社）が利用しているレガシーシステムを当社でも使用してい
ます。2021年の創業時からID管理・運用を担当していますが、
新入社員が入社するたびに各システムへ個別にID登録を行なう
必要がありました。
上道　入社や異動のたびに各SaaSや業務システムごとにIDの作
成・変更・削除を、権限を意識しながら手作業で行なっていました。
── ID管理で感じていた課題を教えてください。
上道　Microsoft Entra IDも利用していましたが運用は最低限で、
属性値やグループ管理は十分とは言えませんでした。人事名簿を
もとに個別対応していたため、システム増加にともない設計が複雑
化し、設定漏れや想定外の挙動が起きることもありました。
赤藤　特に負担が大きかったのが期末や年度替わりの異動対応
です。百人規模の異動が発生し、複数システムで情報更新が必
要でした。ID数も業務委託先や派遣社員を含めると約900まで
増え、手作業での運用には限界を感じていました。
── ID管理で特に注意すべき点は何ですか？ 
上道　当社には厳しい情報セキュリティ要件があり、権限にかか
わるID管理は「間違ってはいけない」業務です。退職者 IDの残
存や不要な権限付与は、セキュリティリスクにつながります。また、
組織再編が毎年のように行なわれ、部署が分割されたり統合され
たりすると、数百人規模のID情報を一度に見直す必要が生じます。
そうした避けられない変化に、いかに正確・確実に対応するかが
課題でした。
赤藤　ID登録に必要な情報は、多方面から集まります。情報が
揃いにくいなかでも、人事発令日に合わせて対応しなければなりま
せん。対応漏れから情報セキュリティが崩れる可能性もあり、業
務負荷の軽減だけでなく、先回りして管理できる仕組みが必要だ
と感じていました。

［選定の決め手］
── IGAの導入を検討したキッカケは？
上道　社員数の増加にともない、IDが倍 の々ペースで増える一方、
管理の整理や効率化は後手に回っていました。そして「このまま
で良いのか？」という課題意識が強まり、2023年夏、I I Jに相談
しました。
赤藤　IGAなら、将来を見据えたIDの統合管理が可能である点
が導入の決め手となりました。また、入社日や異動日に自動反映
できる予約登録機能を一元的に利用できる点も魅力でした。
── I I Jの提案について感想を聞かせてください。
上道　I I Jは「Microsoft Entra IDだけでなく、ID管理全体で困っ
ていないか？」という視点から、何度もヒアリングを重ね、Garoon
や自社開発システムを含めて管理できる仕組みを提示してくれた
ことが大きかったです。将来像を共有したうえで段階的に進められ
たことで、社内説明もしやすかったです。
── IGA導入にあたって、社内システム全体との連携はどのよう
に進めましたか？
赤藤　2024年10月にPhase1として IGAを導入し、IDマスタを
整備するとともに、Microsoft Entra IDへの自動連携を実施しました。
上道　Phase2では、IGAに登録したID情報を、複数システムの
データを連携する iPaaS「I I Jクラウドデータプラットフォームサー
ビス」を介して各システムに展開し、APIを使って自社開発システ
ムやGaroonとの連携を進めています。自社開発システムについ
ては、I I Jの同サービスで連携情報を取得・加工してCSVを作成
し、Microsoft SharePoint Onlineを介して受け渡すことで、日々
の運用を自動化しました。段階的に連携範囲を広げられた点も実
運用の面で現実的でした。

［導入後の効果］
── IGAの導入効果を教えてください。
上道　「こんなに楽になるのか！」と感じました。以前は9月末や
3月末など人事異動が集中する時期は、1日作業が遅れるだけで
ID変更が滞って業務に影響が出るため、常に緊張感を持って対
応していました。IGA導入後は作業が自動化され、本来の業務に

時間を割けるようになりました。作業時間の削減以上に、精神的
な負荷が軽減されました。
赤藤　年度末にExcel資料と各システムの管理画面を突き合わ
せながら確認作業を行なっていたのが、導入後はそうした作業が
減り、1日あたり2～3時間ほど短縮されました。とにかく自動的
に処理されるため、間違いが起きにくいという安心感が大きいです。
──ガバナンスや可視化の面での効果はありましたか？
上道　IGAでは、社員一覧や組織図のマスタ情報を過去日指定
で参照でき、退職者が当時どの組織に所属していたかを遡って確
認できます。これはガバナンスの点で「かゆいところに手が届く」
機能だと感じています。
赤藤　過去日や未来日を指定して人や組織情報を確認できる点
は、人事部門からも評価されています。
──導入後のサポート体制はいかがですか？
上道　ID管理は業務の変化に応じて対応が必要です。当社では、
全てを一気に自動化するのではなく、「今年はここまで」と段階的
に進めていますが、その判断は I I Jと一緒に行なっています。
赤藤　急な案件にも柔軟に対応してくれて、新たな職位ができた
際には、具体的な進め方を提案してもらえました。

上道　開発経験がなくても、マニュアルと画面を見ながら理解で
き、自分でも対応できそうだと感じました。当社の環境を理解した
うえでサポートしてもらえています。
── IGA導入を通じて、提供していきたい価値を教えてください。
赤藤　情報システム部門の役割は、営業や現場の社員が気持ち
よく仕事ができる環境を支えることだと考えています。業務効率化
はその土台であり、情報セキュリティの重要性も年々高まっていま
す。ID管理やガバナンスがしっかり効いていれば、営業がお客さ
まから情報セキュリティについて問われた際も「当社は大丈夫で
す」と自信を持って答えられます。そうした安心感が社員を通じて
お客さまに伝わればいいですね。
──同様の課題を抱える企業へメッセージをいただけますか。
赤藤　当社のニーズを丁寧にくみ取り、提案から導入、フォロー
まで一貫して対応してもらえました。ID管理に悩んでいる方には
「信頼できるパートナーと一緒に進めることが大切だ」ということを
お伝えしたいです。

※ 本記事は2025年12月に取材した内容をもとに構成しています。
 記事内のデータや組織名、役職などは取材時のものです。

なないろ生命保険株式会社

絶対に間違えられない I D管理を自動化
「こんなに楽なんだ！」と、担当者が驚いた導入効果

「IIJ IDガバナンス管理サービス」を導入し、煩瑣な ID管理を自動化。
業務負担の軽減、作業の正確性の向上に加え、「精神面での安心感」が実現された。

なないろ生命保険株式会社
事務システム企画部 
アシスタントマネージャー

上道 しおり 氏

なないろ生命保険株式会社
事務システム企画部 
アシスタントマネージャー

赤藤 央伸 氏

なないろ生命保険株式会社
本社：東京都新宿区四谷一丁目6番1号 YOTSUYA TOWER 16階
開業：2021年4月1日
資本金：550億円

朝日生命グループの一員であるなないろ生命は、人々の多様化する
ニーズやライフスタイルに対応できる生命保険会社として、2021年
4月に誕生。 同社の特徴ある “あきらめないで、いい保険。” は多くの
方に選ばれている。
https://www.nanairolife.co.jp/

2223

Garoon

Microsoft
Entra ID

「 I I J IDガバナンス管理サービス」で
情報を一元化。
SaaSから自社開発システムまで、
ID管理の自動化を実現。

人事

各部門

担当者

とりまとめ ID／組織／権限情報を自動反映

業務委託
社員情報
変更希望など

I IJ IDガバナンス
管理サービス（ IGA）

自社開発システム

SaaS各種

発令情報

I IJクラウドデータ
プラットフォーム
サービス

SharePoint

ID連携データ取込

データ連携

データ連携

CSV作成
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イラスト／末房志野

堂前 清隆
I IJ 広報部 技術統括部長

インターネット・トリビア

仮想サーバとコンテナ

　仮想化技術もずいぶん一般的になりました。仮想化は

クラウドの根幹的な技術であり、ユーザ企業自身が保有

するIT設備でも広く使われています。特にサーバの仮想

化は、情報システム部門の方には馴染みが深いのでは

ないでしょうか。

　サーバの仮想化といえば、長らく「仮想サーバ」技術

が一般的でした。ところが、最近は「コンテナ」という仮

想化技術が取り上げられています。どう違うのでしょうか？

　まず、なぜサーバを仮想化するかについて考えます。

サーバの仮想化の大きな目的として、複数の用途を一つ

の物理的なサーバに集約することが挙げられます。ITシ

ステムは多くのプログラムで構成されていますが、これら

をまとめて一つのサーバで実行できれば、コストやスペー

スの節約につながります。

　現在サーバで使われているLinuxやWindowsなどの

OSは、基本的な機能として複数のプログラムを同時に

実行できます。ここでわざわざ仮想化技術を用いるのは、

複数のプログラムを一つのサーバ上で動かしながら、そ

れぞれが干渉しないように隔離するためです。「集約しな

がら隔離する」――ここに仮想化の肝があります。

　この「隔離」にも二つの目的があります。一つは権限

の分離、セキュリティの確保です。あるプログラムが同じ

サーバで動いている他のプログラムやデータに想定外の

影響を与えないよう、障壁を設ける必要があります。もう

一つは、実行環境の分離です。コンピュータのプログラ

ムは単独で動くのではなく、OSが提供する機能や、他

のプログラムと共通で使われるライブラリ（プログラムの部

品）を使いながら動作します。こうした動作に必要な要

素をまとめて「実行環境」と呼んでいます。ここで、ある

プログラムAがライブラリXのバージョン1.1を要求し、別

のプログラムBはライブラリXのバージョン1.2を要求する

ということが発生します。これらA・Bを同一のサーバで

動かすためには、なんとかしてライブラリXのバージョン

1.1と1.2を同居させなければなりません。不可能では

ありませんが、手間がかかり、事故も起きやすくなります。

　このような課題に対し、仮想サーバ技術はソフトウェア

で「小さなコンピュータ」を再現するというアプローチに出

ました。これなら、プログラムからは独立したサーバが動

いているのと区別がつきません。権限の分離も問題ありま

せんし、実行環境も完全に分かれています。

　仮想サーバはわかりやすいアプローチですが、一つひと

つのサーバが個別のサーバとして動作するため、重複し

て実行される処理が多く、運用にも手間がかかりがちです。

　これに対しコンテナ技術は、あくまで一つのサーバ上で

複数のプログラムを動かす前提で、それぞれのプログラ

ムが利用できるOSの機能・ストレージ・ネットワークを制

限するというアプローチを取っています。コンテナ化され

たプログラムからは、同じサーバ上で動いている他のプロ

グラムは存在しないように見え、データにもアクセスできま

せん。さらにプログラムとライブラリなどを一つにまとめて

パッケージ化する仕組みを作ることで、実行環境の管理

を容易にしています。

　コンテナは仮想サーバに比べると、一つの単位が小さ

く「軽量」と言われます。また、管理対象のサーバ台数

がむやみに増えないのも利点です。こうした特徴から、

徐 に々コンテナ技術の利用が広がっています。

インフォメーション

IIJアカデミー 第7期の受講生を募集
I IJアカデミーは、ネットワーク社会の根幹を支える高度な技術を持
つ IT人材を増やすことを目的に、ネットワーク技術とソフトウェア開
発技術に精通したエンジニアを育成するプログラムです。

下記の内容で第7期の受講生を募集しています。

• 募集期間　2026年4月6日（月）12:00まで
• 開講日　2026年5月11日（月）

• 募集対象　18歳以上（技術習得に意欲のある社会人、高専生を含む学
生の方など）で、ネットワークやシステムに関する専門的業務に携わ
っている、またはこれから携わる予定の方、あるいは将来的にス
ペシャリストを目指したい方。

• カリキュラム概要　右記からカリキュラムを1つ選択していただき
ます（同一期間中に複数のカリキュラムを受講することはできません）。

詳細はIIJアカデミーのWebサイトをご覧ください。
https://www.iij.ad.jp/iijacademy/

I IJ Sketch & Draw Workshopに
新プログラム「SD-WAN for SASE」を追加

スケッチ ドロー

「IIJ Sketch & Draw Workshop」は、ネットワークやセキュリティ
などをテーマに、I IJのスペシャリストがお客さまとともに課題を整理
し、最適な解決策を探る無料のワークショップです。

今回、追加されたプログラム「SD-WAN for SASE」は近年、導入ニ
ーズが急速に高まっているSASE（Secure Access Service Edge）
を対象に、その導入に欠かせないSD-WANの設計・選定・運用
に焦点を当てます。お客さまの環境を踏まえながら検討を行ない、
個 の々課題に沿った方針や実行可能なアクションを明確化します。

詳細はWebサイトをご覧ください。
https://www.iij.ad.jp/workshop/

基礎実習科 •オフィスネットワークで学ぶ
 TCP/ IP入門

本科 •動的経路制御を用いた
 ネットワークの設計と構築

 •クラウド基盤のための
 DCネットワークの設計と構築

探究科 •TCP輻輳制御アルゴリズムの
 検証

 •tracerouteコマンドを自作する

プログラム カリキュラム名
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Allez!
アレ

立位のフェンシング選手も、
たまに練習に参加してくれます。
（写真はパリ五輪銀メダリスト古俣聖選手）

I IJグループ／連結子会社

株式会社 I IJエンジニアリング
東京都千代田区豊田営業所神田須田町1-23-1 住友不動産神田ビル2号館 15F  〒101-0041 TEL：03-5205-4000　

株式会社 I IJグローバルソリューションズ
東京都千代田区富士見2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム  〒102-0071 TEL：03-6777-5700　

株式会社 I IJプロテック
東京都千代田区富士見2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム  〒102-0071 TEL：03-5205-6766　

株式会社トラストネットワークス
東京都千代田区富士見2-10-2 飯田橋グラン・ブルーム  〒102-0071 TEL：03-5205-6490

ネットチャート株式会社
神奈川県横浜市港北区新横浜2-15-10 YS新横浜ビル  〒222-0033 TEL：045-476-1411　

I IJ America Inc.
55 East 59th Street, Suite 18C, New York, NY 10022, USA TEL ： +1-212-440-8080　

I IJ Europe Limited
1st Floor 80 Cheapside London EC2V 6EE, U.K. TEL ： +44-0-20-7072-2700　

I IJ Global Solutions Singapore Pte. Ltd.
160 Paya Lebar Road #03-07 Orion @ Paya Lebar Singapore 409022 TEL ： +65-6773-6903

PTC SYSTEM (S) PTE LTD
10 Kallang Avenue #07-12 Aperia Singapore 339510 TEL ： +65-6282-0255　

艾杰（上海）通信技術有限公司
邮编200031 上海市徐匯区長楽路 989号 世紀商貿広場3階 301B-302 TEL： +86-21-8026-1899
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編集後記

最近、皇居で謎解きイベントが開催されていると知りました。東京に住んでいな
がら、皇居の東御苑には一度も入ったことがありません。どこか敷居の高い場
所という印象がありましたが、そんな皇居でエンタメ性のある催しが行なわれて
いるとは意外でした。歴史ある空間での謎解きを楽しめば、自然とウォーキング
にもなりそうです。もう少し暖かくなったら挑戦してみたいと思います。（T）／朝
ドラの中で「東京は、やり直せる場所だ」というセリフがありました。上京してず
いぶん経ち、東京にも慣れて少し飽きてきたなあと思っていましたが、とびっきり
変だけど、どこか愛おしいこの街で、頑張ろうと目を輝かせていた頃の気持ち
が蘇ってきました。ちょうど引越しを検討していたこともあり、環境を変えて再ス
タートを切ろうかなと企んでいます。（Y）／もの忘れ防止になるかなと思い、1月
から日記をつけ始めました。今日あった出来事に加えて、新しく覚えた言葉、読
み終えた本や見た映画のタイトルと感想をメモしています。1カ月が経ったので
読み返してみると──「確かに、この言葉、覚えたな（……忘れてた）」とか
「この映画見てこんなこと考えていたのか（笑）」と、思いのほか新鮮に読めて楽
しいです。ということはつまり、もの忘れ防止の効果は今のところなく、想像以
上に自分がもの忘れしていることが明らかになったわけで……何だか複雑な気
持ちです。（M）／ドラクエ7のリメイクが発売されてプレイしているのですが、ゲ
ームの快適さがいたるところで追求されていて、戦闘の倍速モードが用意されて
いたり、レベルが上がりやすくできたり、ルーラ（ワープ）がどこでも制限なく使
えたりと、そのホスピタリティの充実ぶりは高級ホテルのようです。もう昔のゲー
ムに戻れなくなりそう……（S）

この冊子の内容はサービス形態・価格など予告なしに変更することがあります。（2026年3月作成）
※表示価格には、消費税は含まれておりません。
※記載されている企業名あるいは製品名は、一般に各社の登録商標または商標です。
※ 本書は著作権法上の保護を受けています。本書の一部あるいは全部について、著作権者からの許諾を得ずに、
いかなる方法においても無断で複製、翻案、公衆送信等することは禁じられています。
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今
回
は
パ
ラ
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
選
手
と
し
て
活
動

す
る
筆
者
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
紹
介
し
ま
す
。
明

確
な
区
分
は
な
い
で
す
が
、
練
習
は
実
競
技
に
直

結
し
た
技
術
的
な
練
習
（
テ
ク
ニ
ッ
ク
）
と
、
筋
力

的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
フ
ィ
ジ
カ
ル
）
に
分
類
さ
れ

ま
す
。

　
ま
ず
「
技
術
面
」
の
練
習
と
し
て
は
、「
レ
ッ
ス

ン
」
と
呼
ば
れ
る
「
技
の
練
習
」
を
コ
ー
チ
と
マ
ン

ツ
ー
マ
ン
で
行
な
い
ま
す
。
レ
ッ
ス
ン
で
は
試
合

中
に
用
い
る
技
の
練
習
や
、
フ
ォ
ー
ム
が
特
に
重

要
と
さ
れ
る
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
の
構
え
や
突
き
方
を

修
正
し
ま
す
。
コ
ー
チ
自
身
の
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
ス

タ
イ
ル
に
よ
っ
て
レ
ッ
ス
ン
の
内
容
が
か
な
り
異

な
り
、
イ
タ
リ
ア
っ
ぽ
い
と
か
、
フ
ラ
ン
ス
っ
ぽ
い

な
ど
、
地
域
性
の
よ
う
な
も
の
も
あ
り
、
選
手
自

身
の
ス
タ
イ
ル
と
コ
ー
チ
と
の
相
性
は
重
要
で
す
。

他
の
ス
ポ
ー
ツ
と
同
様
に
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
お
け

る
指
導
者
の
役
割
は
と
て
も
大
き
い
の
で
、
優
秀

な
コ
ー
チ
は
海
外
の
チ
ー
ム
か
ら
引
き
抜
か
れ
た

り
し
ま
す
。

　
コ
ー
チ
と
の
レ
ッ
ス
ン
以
外
に
、「
フ
ァ
イ
テ
ィ

ン
グ
」
と
い
う
選
手
同
士
で
試
合
形
式
に
近
い
練

習
も
行
な
い
ま
す
。
試
合
と
同
じ
ル
ー
ル
で
の
練

習
は
も
ち
ろ
ん
、
相
手
に
何
点
か
リ
ー
ド
さ
れ
た

シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
り
、
使
え
る
技
を
絞

っ
た
り
す
る
「〝
条
件
付
き
〞フ
ァ
イ
テ
ィ
ン
グ
」

と
呼
ば
れ
る
特
定
の
状
況
を
想
定
し
た
練
習
を
行

な
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
テ
ク
ニ
ッ

ク
面
で
は
ボ
ク
シ
ン
グ
の
サ
ン
ド
バ
ッ
グ
打
ち
の

よ
う
に
、
壁
や
人
形
を
一
人
で
突
く
練
習
も
行
な

い
ま
す
。
海
外
で
合
宿
し
た
時
、
あ
る
ハ
ン
ガ
リ

ー
の
選
手
は
合
宿
所
の
庭
に
あ
る
大
木
を
剣
で
ず

っ
と
斬
っ
て
い
ま
し
た
。

　
次
に
「
フ
ィ
ジ
カ
ル
面
」
で
は
、
剣
を
持
つ
腕
の

筋
力
も
必
要
で
す
が
、
体
幹
を
鍛
え
る
こ
と
が
非

常
に
重
要
で
す
。
一
般
的
な
ジ
ム
に
あ
る
マ
シ
ン

を
利
用
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
な
っ
た
り
、
チ

ュ
ー
ブ
や
ロ
ー
プ
を
利
用
し
た
り
し
ま
す
。
選
手

自
身
の
障
害
の
特
性
も
考
慮
し
て
、
残
存
機
能
を

フ
ル
に
使
え
る
よ
う
に
創
意
工
夫
を
凝
ら
す
の
も

パ
ラ
競
技
な
ら
で
は
で
す
。
例
え
ば
、
足
が
ぶ
ら

つ
か
な
い
よ
う
に
ゴ
ム
バ
ン
ド
で
固
定
し
て
懸
垂

す
る
と
い
っ
た
高
負
荷
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
以
外
に

も
、
背
筋
や
下
肢
機
能
が
低
く
、
立
位
保
持
が
で

き
な
い
筆
者
に
と
っ
て
は
、
壁
に
手
を
つ
い
て
姿

勢
を
維
持
す
る
と
い
う
健
常
者
な
ら
誰
で
も
で
き

る
よ
う
な
動
作
も
体
幹
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
っ
た

り
し
ま
す
。

◎ I IJ.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。
 ぜひご利用ください。
URL: https://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/

◎ I IJ.newsのバックナンバーをご覧いただけます。
URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

地中にひそむ気配が、ゆっく
りと形をつくって、立ち上がり
ます。見えないところでつな
がって、芽は光をめざして、上
へ上へと伸びていきます。小
さなはじまりが重なり、新しい
景色をつくっていきます。春
は、そんな変化の兆しを感じ
させる季節です。

末房志野

表紙の言葉
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