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二
〇
二
四
年
四
月
号

そ
れ
で
、
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
が
、
新
橋
に
あ
っ
た
三
井
物
産

の
本
社
に
出
か
け
て
行
っ
て
、
受
付
で
「
入
社
し
た
い
ん
で
す
け
ど
、
ど
う

し
た
ら
い
い
で
す
か
？
」
と
尋
ね
た
ら
、
す
ぐ
人
事
部
に
案
内
さ
れ
て
面

接
し
て
く
だ
さ
り
、
幸
い
に
も
そ
の
日
の
夕
方
に
「
い
い
で
す
よ
（
採
用
で

す
）」
と
連
絡
を
い
た
だ
い
た
。
一
つ
問
題
だ
っ
た
の
は
、
私
の
学
年
だ
け

八
幡
に
行
く
人
が
ゼ
ロ
に
な
っ
た
の
で
、
学
校
か
ら
は
叱
ら
れ
ま
し
た
。

で
も
、
私
も
若
か
っ
た
の
で
「
職
業
選
択
の
自
由
は
憲
法
で
保
証
さ
れ
て

い
る
」
な
ん
て
こ
と
を
言
っ
て
、
希
望
通
り
、
三
井
物
産
に
入
社
し
ま
し
た
。

勝　

工
学
部
出
身
の
商
社
マ
ン
は
珍
し
か
っ
た
の
で
は
？

槍
田　

三
井
物
産
は
化
学
・
機
械
分
野
の
学
生
を
ず
っ
と
採
っ
て
い
た
の

で
、
珍
し
く
は
な
か
っ
た
で
す
よ
。
私
は
お
も
に
発
電
プ
ラ
ン
ト
や
発
電

機
器
を
取
り
扱
う
電
気
機
械
部
で
働
き
ま
し
た
が
、
半
分
以
上
は
技
術

屋
で
し
た
。

勝　

念
願
の
海
外
へ
は
、
い
つ
頃
？

槍
田　

当
時
、
入
社
し
て
か
ら
二
年
経
つ
と
留
学
試
験
を
受
け
ら
れ
る

制
度
が
あ
り
、
そ
れ
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
憧
れ
の
海
外
で
す
か
ら
必
死
に

勉
強
し
て
、
運
良
く
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
、
ア
メ
リ
カ
の
ニ
ュ
ー
ハ
ン

プ
シ
ャ
ー
州
の
ダ
ー
ト
マ
ス
大
学
に
行
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

勝　

留
学
生
活
は
い
か
が
で
し
た
か
？

槍
田

ダ
ー
ト
マ
ス
は
素
晴
ら
し
い
大
学
で
し
た
。
学
生
は
み
ん
な
お

金
持
ち
で
、
立
派
な
車
で
通
学
し
て
い
ま
し
た
。
学
内
に
温
水
プ
ー
ル

が
あ
り
、
ス
キ
ー
場
、
ゴ
ル
フ
場
も
完
備
！　

休
み
に
な
る
と
レ
ン
タ
カ

ー
を
借
り
て
、
西
海
岸
か
ら
テ
キ
サ
ス
、
マ
イ
ア
ミ
ま
で
旅
行
し
ま
し
た
。

行
く
先
々
に
三
井
物
産
の
支
店
が
あ
る
の
で
、
ち
ょ
っ
と
顔
を
出
す
と
、

食
事
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
り
し
て
、
本
当
に
い
い
会
社
に
入
っ
た

な
あ
と
感
謝
し
き
り
で
し
た
。

勝　

ア
メ
リ
カ
で
は
勤
務
さ
れ
た
の
で
す
か
？

槍
田　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
少
し
働
い
て
、
再
び
東
京
の
電
気
機
械
部
に
戻

っ
た
あ
と
、
ロ
ン
ド
ン
へ
転
勤
に
な
り
ま
し
た
。

　

東
京
で
仕
事
を
始
め
た
頃
、
組
合
の
中
央
執
行
委
員
に
な
っ
て
、
初

代
の
海
外
部
長
と
し
て
海
外
勤
務
の
処
遇
改
善
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

珍
し
い
名
前
の
由
来

勝　
「
槍
田
松
瑩
」（
う
つ
だ
・
し
ょ
う
え
い
）
と
い
う
お
名
前
は
、
非
常

に
珍
し
い
で
す
ね
。

槍
田

上
も
下
も
珍
し
い
の
で
「
実
家
は
お
寺
で
す
か
？
」
と
、
よ
く
聞

か
れ
ま
す
が
、
お
寺
と
は
ま
っ
た
く
関
係
な
く
、
私
の
父
は
生
命
保
険
会

社
に
勤
め
る
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
し
た
。
そ
し
て
、
父
の
母
親
が
「
ま
つ
の
」

と
い
う―

―

松
の
木
の
「
松
」
に
「
乃
」
の
「
乃
」
と
い
う
名
前
で
し
た
。

父
は
母
の
こ
と
を
大
変
尊
敬
し
て
お
り
、
子
供
の
名
前
に
も
「
松
」
の
字

を
つ
け
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
私
が
「
松
瑩
」、
弟
が
「
松
慧
」（
し
ょ
う

け
い
）
と
、
二
人
と
も
名
前
に
「
松
」
の
字
が
入
っ
て
い
ま
す
。
お
か
げ

で
私
も
弟
も
ず
い
ぶ
ん
迷
惑
し
ま
し
た（
笑
）。
昔
、
ワ
ー
プ
ロ
に
「
瑩
」

な
ど
と
い
う
字
は
な
か
っ
た
の
で
、
ウ
ツ
ダ
マ
ツ
（
槍
田
松
）
ま
で
が
活

字
で
、
エ
イ
（
瑩
）
の
字
だ
け
手
書
き
の
封
筒
を
よ
く
も
ら
い
ま
し
た
。

三
井
物
産
に
入
社
し
、
憧
れ
の
海
外
へ

勝　

槍
田
さ
ん
は
も
と
も
と
理
系
で
す
よ
ね
？　

ど
う
い
う
理
由
で
三

井
物
産
に
入
社
さ
れ
た
の
で
す
か
？

槍
田　

大
学
四
年
生
の
時
、
仲
の
よ
か
っ
た
親
友
と
二
人
で
八
幡
製
鉄
所

に
実
習
に
行
っ
た
の
で
す
が
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
被
ら
さ
れ
て
、
汗
ま
み
れ
、

鉄
粉
ま
み
れ
に
な
っ
て
、
想
像
以
上
に
キ
ツ
か
っ
た
。
結
局
、
音
を
上
げ

て
、
親
友
は
大
学
に
残
り
、
私
に
は
海
外
に
行
き
た
い
と
い
う
夢
が
あ
っ

た
の
で
「
総
合
商
社
」
を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

な
ん
じ

の

各
界
を
代
表
す
る
リ
ー
ダ
ー
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、

そ
の
豊
か
な
知
見
を
う
か
が
う
特
別
対
談
〝
人
と
な
り
〞。

第
28
回
の
ゲ
ス
ト
に
は
、
三
井
物
産
で
社
長
・
会
長
を
務
め
ら
れ
、

現
在
も
多
く
の
分
野
で
ご
活
躍
中
の
槍
田
松
瑩
氏
を
お
招
き
し
ま
し
た
。

人
と
な
り

特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹
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い
る
ワ
イ
フ
宛
に
「
こ
れ
か
ら
ケ
ニ
ア
に
行
き
ま
す
」
と
葉
書
を
出
す
の

で
す
。
す
る
と
ロ
ン
ド
ン
に
帰
っ
て
き
て
だ
い
ぶ
経
っ
て
か
ら
、
そ
の
葉

書
が
届
く
な
ん
て
こ
と
が
あ
り
ま
し
た（
笑
）。

二
度
、
秘
書
を
経
験
す
る

勝　

ロ
ン
ド
ン
か
ら
東
京
に
帰
っ
て
こ
ら
れ
た
あ
と
は
？

槍
田

電
気
機
械
部
に
戻
っ
て
、
し
ば
ら
く
し
て
か
ら
水
上
（
達
三
）
相

談
役
の
秘
書
を
や
り
ま
し
た
。
水
上
さ
ん
は
相
談
役
で
し
た
が
、
会
社

の
な
か
で
は
一
番
偉
い
人
と
見
ら
れ
て
い
て
、
社
員
か
ら
尊
敬
さ
れ
、
役

員
か
ら
は
畏
れ
ら
れ
て
も
い
ま
し
た
。
私
は
人
懐
っ
こ
い
性
格
だ
か
ら
、

ど
こ
へ
で
も
つ
い
て
行
っ
て
、
い
ろ
ん
な
話
を
聞
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

海
外
へ
も
何
度
も
ご
一
緒
し
ま
し
た
。

勝　

水
上
相
談
役
は
、
ど
ん
な
経
営
者
で
し
た
か
？

槍
田　

秘
書
を
や
っ
て
い
る
と
、
社
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
が
見
え
て
き

ま
す
。
当
時
は
単
体
決
算
で
、
決
算
対
策
と
し
て
子
会
社
に
土
地
を
売

却
し
、
そ
の
収
益
を
不
採
算
部
門
に
充
て
て
、
帳
尻
を
合
わ
せ
た
り
し
て

い
た
。
そ
れ
で
私
が
水
上
さ
ん
に
「
こ
ん
な
こ
と
や
っ
て
ま
す
よ
。
社
長

に
何
か
言
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し
た
の
で
す
。
そ
う
し
た
ら
水
上

さ
ん
は
「
社
長
が
判
断
し
て
や
る
こ
と
は
、
誰
も
止
め
ら
れ
な
い
ん
だ
」

と
お
っ
し
ゃ
る
。
社
長
の
絶
対
的
な
権
限
と
責
任
と
は
そ
う
い
う
も
の
で

あ
り
、
社
長
が
や
る
こ
と
に
は
相
談
役
で
あ
っ
て
も
「
あ
あ
し
ろ
、
こ
う

し
ろ
」
な
ん
て
言
う
べ
き
で
は
な
い
ん
だ
よ
、
と
諭
さ
れ
ま
し
た
。
な
る

ほ
ど
と
思
う
と
同
時
に
、
会
社
で
一
番
偉
い
と
思
わ
れ
て
い
る
人
で
も
、

社
長
に
対
し
て
は
そ
う
い
う
も
の
な
の
か…

…

と
感
じ
ま
し
た
。

勝　

な
る
ほ
ど
。

槍
田　

水
上
さ
ん
の
秘
書
を
三
年
間
や
っ
て
、
ま
た
電
気
機
械
部
に
戻
っ

た
ら
、
私
の
仲
人
を
し
て
く
れ
た
電
気
機
械
部
長
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
日

本
ユ
ニ
バ
ッ
ク
の
社
長
に
転
じ
た
。
す
る
と
、
そ
の
日
本
ユ
ニ
バ
ッ
ク
が

バ
ロ
ー
ス
と
合
併
す
る
こ
と
に
な
り
、（
新
社
長
か
ら
）「
お
前
も
来
て
く

れ
！
」
と
言
わ
れ
て
、（
日
本
ユ
ニ
バ
ッ
ク
と
バ
ロ
ー
ス
が
合
併
し
て
で
き

た
）
日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
一
年
半
ほ
ど
出
向
し
ま
し
た
。

勝　

三
井
物
産
に
戻
ら
れ
て
、
今
度
は
熊
谷
社
長
の
秘
書
に
な
ら
れ
ま

し
た
。

槍
田　

ロ
ン
ド
ン
に
い
た
熊
谷
（
直
彦
）
さ
ん
が
帰
っ
て
き
て
社
長
に
な

る
と
い
う
の
で
す
が
、
そ
こ
で
再
び
「
秘
書
を
」
と
言
わ
れ
た
。
秘
書
を

二
回
も
や
る
人
な
ん
て
い
な
い
か
ら
、
内
心
「
本
当
か
な
？
」
と
思
っ
て
、

帰
国
し
た
熊
谷
さ
ん
に
「
ま
た
秘
書
で
す
か
？
」
と
確
認
す
る
と
、「
そ
う

だ
」
と
お
っ
し
ゃ
る
。
私
は
正
直
に
「
社
長
秘
書
な
ん
て
や
っ
た
こ
と
が

な
い
の
で
、
何
を
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
ま
っ
た
く
わ
か
り
ま
せ
ん

が…
…

」
と
言
っ
た
ら
、
熊
谷
さ
ん
が
「
お
れ
だ
っ
て
社
長
は
初
め
て
や

る
ん
だ
か
ら
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
。

勝　

将
来
の
経
営
者
と
し
て
の
訓
練
が
始
ま
っ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

槍
田　

い
え
い
え
、
お
手
伝
い
を
し
て
い
た
だ
け
で
す
が
、
秘
書
と
し
て

そ
ば
に
仕
え
る
と
、
な
る
ほ
ど
、
そ
う
い
う
こ
と
も
あ
る
ん
だ
な
と
、
勉

強
に
な
る
こ
と
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
し
た
。

熊
谷
さ
ん
が
役
員
と
サ
シ
で
話
を
す
る
場
に
「
お
前
も
来
て
く
れ
」
と

呼
ば
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
っ
た
の
で
、
あ
る
時
「
熊
さ
ん
、
ど
う
し
て
で

す
か
？
」
と
聞
い
て
み
た
の
で
す
。
す
る
と
「
君
が
い
る
と
、
相
手
が
現
場

に
戻
っ
て
『
社
長
は
こ
う
言
っ
て
い
た
』
と
い
う
時
、
嘘
を
つ
け
な
い
か
ら

ね
」
と
。
た
し
か
に
役
員
が
社
長
と
二
人
き
り
で
話
を
し
て
、
社
長
の
意

向
は
こ
う
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
も
、
あ
と
か
ら
確
認
で
き
な
い
で
す
よ
ね
。

　

い
ろ
ん
な
こ
と
を
手
広
く
や
っ
て
る
会
社
で
す
か
ら
、
世
界
中
か
ら
来

た
役
職
員
が
社
長
と
話
を
し
ま
す
。
も
し
そ
の
時
の
話
が
ワ
ン
タ
ッ
チ
で

社
長
の
意
向
と
し
て
伝
わ
る
と
、
本
意
で
な
い
こ
と
が
広
ま
り
か
ね
な
い
。

そ
ん
な
こ
と
ま
で
心
配
す
る
の
は
、
き
っ
と
苦
い
体
験
を
さ
れ
た
ん
だ
ろ

う
な
と
思
っ
て
、
私
も
そ
う
い
う
場
で
は
意
図
的
に
目
と
耳
を
開
い
て
い

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

強
制
捜
査
を
受
け
る

勝　

と
こ
ろ
で
、
い
わ
ゆ
る
「
総
合
商
社
」
と
い
う
業
態
は
、
海
外
に
は

私
自
身
、
ま
た
海
外
に
行
く
つ
も
り
で
し
た
か
ら
、
二
年
間
、
会
社
や
経

営
陣
と
ガ
ン
ガ
ン
交
渉
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
中
央
執
行
委
員
長
に
な
っ
て

や
ろ
う
か
な
ど
と
考
え
て
い
た
ら
、
上
司
か
ら
「
ロ
ン
ド
ン
に
転
勤
だ
」

と
命
じ
ら
れ
た
の
で
す
。

　

電
気
機
械
部
の
メ
イ
ン
の
仕
事
相
手
は
Ｇ
Ｅ
（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト

リ
ッ
ク
）
で
し
た
か
ら
、
優
秀
な
社
員
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
か
サ
ン
フ
ラ
ン

シ
ス
コ
、
も
し
く
は
デ
ュ
ッ
セ
ル
ド
ル
フ
に
送
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
私

は
組
合
活
動
を
や
っ
て
い
た
か
ら
そ
う
し
た
勤
務
地
に
は
縁
が
な
く

（
笑
）、
六
年
近
く
ロ
ン
ド
ン
に
い
ま
し
た
。

勝　

そ
ん
な
に
長
く
い
ら
し
た
の
で
す
ね
。

槍
田　

ロ
ン
ド
ン
で
は
当
初
「（
仕
事
が
）
何
も
な
い
で
す
ね
」
と
、
現
地

の
部
長
に
言
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
何
も
し
な
い
わ
け
に

も
い
か
な
い
の
で
、
英
国
の
機
械
メ
ー
カ
ー
を
担
ぎ
出
し
て
、
ア
フ
リ
カ

と
か
中
東
で
プ
ラ
ン
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
を
仕
掛
け
て
い
き
ま
し
た
。

電
気
機
械
部
の
本
業
と
は
ま
っ
た
く
別
の
業
務
で
し
た
が
、
自
分
の
判

断
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
、
手
ご
た
え
も
あ
っ
た
し
、
面
白
か
っ
た
。

勝　

当
時
の
ア
フ
リ
カ
は
、
治
安
が
悪
か
っ
た
の
で
は
？

槍
田　

最
悪
で
す
。
例
え
ば
ア
ン
ゴ
ラ
に
行
っ
た
頃
は
、
ま
だ
内
乱
の
時

期
で
、
銃
を
持
っ
た
キ
ュ
ー
バ
兵
が
大
勢
い
ま
し
た
。
飛
行
場
か
ら
ホ
テ

ル
に
向
か
う
途
中
で
「
シ
ガ
レ
ッ
ト
！
」
と
、
キ
ュ
ー
バ
兵
に
何
回
も
止

め
ら
れ
た
り
し
て
。
ホ
テ
ル
で
も
ち
ゃ
ん
と
し
た
食
事
な
ん
て
出
し
て
く

れ
な
い
か
ら
、
飯
盒
炊
爨
の
セ
ッ
ト
を
い
つ
も
持
参
し
て
い
ま
し
た
。

勝　

何
人
か
で
行
く
の
で
す
か
？

槍
田　

英
人
ス
タ
ッ
フ
を
連
れ
て
行
っ
た
り
し
ま
し
た
が
、
ア
ン
ゴ
ラ
は

ポ
ル
ト
ガ
ル
語
な
の
で
、
ま
ず
リ
ス
ボ
ン
へ
飛
ん
で
ポ
ル
ト
ガ
ル
語
の
で

き
る
ス
タ
ッ
フ
に
同
行
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
物
産
は
そ
う
し
た
連
携
は

良
か
っ
た
で
す
。

勝　

出
張
に
は
ど
の
く
ら
い
の
期
間
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
？

槍
田　

ア
フ
リ
カ
に
行
く
と
〝
音
信
不
通
〞
み
た
い
な
状
態
に
な
り
ま
す
。

ア
ン
ゴ
ラ
あ
た
り
だ
と
、
最
低
二
週
間
は
行
っ
た
き
り
で
す
。
そ
こ
か
ら

さ
ら
に
横
に
動
い
た
り
す
る
時
は
、
首
都
の
ル
ア
ン
ダ
か
ら
ロ
ン
ド
ン
に

は
ん
ご
う
す
い
さ
ん

槍田 松瑩 （うつだ しょうえい）
1943年、東京都出身。67年、東京大学工学部卒業。同年、三井物産入社。2002年、同社代表取締役社長。09年、同社取締役会長。15年、同社顧問。そのほかにも、一般社団法人日本
経済団体連合会副会長、日本銀行参与、一般社団法人日本貿易会会長、日本機械輸出組合理事長などを歴任。現在、公益財団法人日本舞台芸術振興会理事長、学校法人国際大学理事長、
株式会社朋栄取締役会長。
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ン
だ
な
と
頼
も
し
か
っ
た
で
す
。

勝　

ま
さ
に
〝
人
の
三
井
〞
で
す
ね
。

槍
田　

そ
う
し
た
変
革
の
契
機
に
な
っ
た
の
は
不
幸
な
出
来
事
だ
っ
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
が
方
向
転
換
で
き
た
と
い
う
意
味
で
は
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
初
心
」
を
忘
れ
ず

勝　

槍
田
さ
ん
は
本
当
に
お
若
い
で
す
が
、
何
か
秘
訣
が
あ
る
の
で
す

か
？

槍
田　

自
分
勝
手
に
、
好
き
な
こ
と
を
し
て
き
た
だ
け
で
す（
笑
）。
で

も
、
そ
れ
っ
て
実
は
、
と
て
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
。
仕
事
で

も
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
の
が
い
ち
ば
ん
元
気
が
出
て
、
い
い
結
果
を
残

し
ま
す
よ
ね
。
な
の
で
、
物
産
で
も
仕
事
上
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た

め
に
、
人
材
が
必
要
な
部
署
が
あ
れ
ば
社
内
公
募
を
出
し
て
、
意
欲
の
あ

る
社
員
に
手
を
あ
げ
さ
せ
る
よ
う
な
こ
と
も
し
ま
し
た
。
か
つ
て
そ
ん
な

こ
と
は
や
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
新
し
い
試
み
と
し
て
ね
。

勝　

で
は
、
最
後
に
若
い
人
た
ち
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

槍
田

月
並
み
で
す
が
、「
初
心
」
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
。
私
自
身
、
た

く
さ
ん
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
着
任
し
た
当
初
は
「
こ
う
い

う
ふ
う
に
仕
事
を
し
て
、
こ
う
な
り
た
い
」
と
思
い
描
い
て
い
て
も
、
し

ば
ら
く
す
る
と
ぶ
う
ぶ
う
不
満
ば
か
り
言
う
よ
う
に
な
る（
笑
）。
だ
か
ら
、

最
初
に
こ
う
し
よ
う
と
決
め
た
「
初
心
」
は
忘
れ
な
い
で
ほ
し
い
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
何
で
も
〝
書
く
〞
こ
と
を
心
が
け
て
お
く
と
い
い
と
思
い

ま
す
。
秘
書
を
や
っ
た
時
、
不
勉
強
な
私
な
り
に
「
こ
の
時
、
こ
ん
な
こ

と
が
あ
っ
た
、
こ
う
思
っ
た
」
と
い
っ
た
こ
と
を
書
き
残
し
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
ノ
ー
ト
が
何
冊
か
た
ま
っ
て
、
後
年
、
社
長
に
な
っ
た
時
に
ず
い

ぶ
ん
役
に
立
ち
ま
し
た
。
書
い
て
お
け
ば
、
忘
れ
な
い
し
、
思
い
出
せ
ま

す
か
ら
ね
。

勝　

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
ね
。
今
日
は
大
変
貴
重
な
お
話
を
う

か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

だ
さ
い
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
は
持
っ
て
い
き
ま
す
」
と
言
う
の
で
す
。

勝　

凄
い
で
す
ね
。

槍
田　

そ
う
言
わ
れ
た
直
後
、「
あ
っ
、
あ
り
ま
し
た
！
」
と
、
秘
書
が
鍵

を
持
っ
て
来
た
の
で
、
ち
ょ
っ
と
み
っ
と
も
な
か
っ
た（
笑
）。

　

さ
ら
に
後
日
、
今
度
は
パ
ソ
コ
ン
の
メ
ー
ル
を
調
べ
る
と
い
う
こ
と
で
、

会
社
の
プ
リ
ン
タ
を
フ
ル
稼
働
し
て
一
週
間
ほ
ど
か
け
て
、
約
六
十
万
通

（
！
）
の
メ
ー
ル
を
全
部
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
う
し
て
徹
底
的
に
お
調
べ
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ど
こ
を
ど
う
捜
し

て
も
、
宗
男
さ
ん
と
物
産
と
の
あ
い
だ
に
金
銭
の
や
り
取
り
が
あ
っ
た
こ

と
は
立
証
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

社
長
就
任
、
投
資
事
業
へ
シ
フ
ト

槍
田　

そ
も
そ
も
こ
の
よ
う
な
事
態
に
至
っ
た
の
は
、
無
理
や
り
に
で
も

利
益
を
あ
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
な
か
、
現
場

が
な
ん
と
か
高
収
益
事
業
に
し
よ
う
と
し
た
結
果
と
も
言
え
ま
す
。
し

か
し
、
談
合
を
し
て
い
た
こ
と
は
事
実
で
す
し
、
強
制
捜
査
の
対
象
に
も

な
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
会
社
の
ト
ッ
プ
が
け
じ
め
を
つ
け
な
い
こ
と
に

は
収
ま
り
が
つ
か
な
く
な
り
、
最
終
的
に
は
会
長
と
社
長
が
二
人
揃
っ
て

辞
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

勝　

そ
の
後
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
槍
田
さ
ん
が
社
長
に
な
ら
れ
た
の
で

す
か
？

槍
田　

事
件
後
し
ば
ら
く
し
て
会
長
室
に
呼
ば
れ
た
ら
、
お
二
人
（
会
長

と
社
長
）
が
揃
っ
て
い
て
、「
次
は
お
前
が
社
長
を
や
る
ん
だ
」
と
言
わ
れ

た
。
一
瞬
「
え
っ
！
」
と
驚
き
ま
し
た
。
私
は
そ
の
年
の
四
月
に
専
務
に

な
っ
た
ば
か
り
で
、
経
営
会
議
メ
ン
バ
ー
の
な
か
で
も
最
年
少
（
五
八

歳
）
で
し
た
。

　

今
、
振
り
返
っ
て
も
大
変
図
々
し
か
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、「
取
締

役
会
で
正
式
に
承
認
し
て
い
た
だ
け
る
の
な
ら
、
お
引
き
受
け
し
ま
す
」

と
言
っ
た
の
で
す
。
と
い
う
の
は
、
私
自
身
の
な
か
に
、
会
社
の
上
層
部

が
き
ち
ん
と
し
た
仕
事
を
し
て
こ
な
か
っ
た
か
ら
こ
ん
な
こ
と
に
な
っ
た
、

加
え
て
、
自
分
が
（
社
長
を
）
や
る
べ
き
な
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
思
い
が

あ
り
、
そ
の
率
直
な
気
持
ち
を
お
二
人
に
伝
え
た
の
で
す
。
結
局
、
二
〇

〇
二
年
十
月
一
日
付
で
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

勝　

い
ろ
ん
な
や
り
取
り
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

槍
田　

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
も
、
こ
ん
な
仕
事
を
続
け
て
い
た
ら
、

と
て
も
じ
ゃ
な
い
が
、
高
給
な
社
員
を
養
っ
て
い
け
な
い
と
痛
感
し
ま
し

た
。
そ
れ
で
、
ど
う
す
べ
き
か
悩
ん
だ
結
果
、
我
々
に
は
内
外
の
い
ろ
ん

な
分
野
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
が
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
動
向
や
将

来
性
を
見
通
す
こ
と
が
で
き
る
、
な
ら
ば
そ
れ
を
活
か
し
て
、
コ
コ
だ
と

決
め
た
分
野
に
〝
投
資
〞
す
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え
た
の
で

す
。
そ
し
て
私
が
社
長
に
な
っ
た
翌
年
、
こ
れ
か
ら
三
井
物
産
が
進
む
方

向
を
明
示
す
る
意
味
も
込
め
て
、
ブ
ラ
ジ
ル
の
鉄
鉱
石
会
社
に
一
千
億
の

投
資
を
行
な
う
と
発
表
し
ま
し
た
。
物
産
は
当
時
、
二
〇
〇
億
く
ら
い
し

か
利
益
を
出
し
て
い
な
い
会
社
で
し
た
か
ら
、
金
額
的
に
も
分
野
的
に
も

驚
く
よ
う
な
内
容
で
し
た
。

こ
の
投
資
を
決
め
た
時
は
、
文
字
通
り
〝
清
水
の
舞
台
か
ら
飛
び
降

り
る
〞
覚
悟
で
し
た
。
私
は
鉄
担
当
の
副
社
長
と
役
員
に
「
鉄
の
利
用
は

鉄
器
時
代
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
よ
な
。
い
つ
ま
で
続
く
と
思
う
？
」、「
鉄

に
代
わ
る
材
料
は
出
て
く
る
の
か
？
」
と
何
度
も
問
い
た
だ
し
ま
し
た
。

す
る
と
彼
ら
も
「
鉄
は
絶
対
に
な
く
な
り
ま
せ
ん
。
鉄
に
代
わ
る
素
材
も

当
分
出
ま
せ
ん
」
と
明
言
し
た
の
で
、「
そ
れ
な
ら
投
資
だ
！
」
と
決
断
し

ま
し
た
。
つ
ま
り
「
そ
の
も
の
自
体
が
価
値
を
い
つ
ま
で
保
ち
続
け
ら
れ

る
の
か
」
と
い
う
見
通
し
を
も
と
に
投
資
先
を
決
め
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

勝

素
晴
ら
し
い
洞
察
で
す
ね
。
そ
の
後
、
見
事
に
収
益
も
あ
が
り
ま

し
た
。

槍
田　

投
資
の
価
値
は
三
千
億
、
四
千
億
、
五
千
億
と
、
ど
ん
ど
ん
あ
が

っ
て
、
最
終
的
に
は
八
千
億
く
ら
い
ま
で
い
っ
た
で
し
ょ
う
。
あ
の
時
、

本
当
に
感
心
し
た
の
は
、
少
し
前
ま
で
「
ま
い
ど
！
」
と
頭
を
下
げ
て
、

お
酒
を
飲
ん
で
ゴ
ル
フ
を
し
て
い
た
物
産
の
社
員
が
、
あ
っ
と
い
う
間
に

投
資
事
業
に
専
心
し
て
、
Ｉ
Ｒ
Ｒ
＊
１

や
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
＊
２

と
い
っ
た
必

要
な
ス
キ
ル
・
知
識
を
ど
ん
ど
ん
身
に
つ
け
て
い
っ
た
。
さ
す
が
商
社
マ

な
い
で
す
よ
ね
？

槍
田　

あ
り
ま
せ
ん
。

勝　

海
外
で
日
本
の
商
社
は
ど
う
い
う
ふ
う
に
見
ら
れ
て
い
る
の
で
す

か
？

槍
田　

今
で
は
た
ぶ
ん
投
資
会
社
だ
と
思
わ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

勝　

商
社
も
か
つ
て
は
輸
出
入
の
手
数
料
で
稼
い
で
い
ま
し
た
が
、
あ
る

時
期
か
ら
投
資
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
ね
？

槍
田　

時
代
が
変
わ
り
、
ミ
ド
ル
マ
ン
と
し
て
の
仕
事
だ
け
で
は
収
益
が

あ
が
ら
な
く
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
仕
方
な
い
か
ら
、
こ
の
輸
出
あ
る
い

は
輸
入
を
我
々
に
任
せ
て
く
だ
さ
い
と
か
、
仲
介
を
や
ら
せ
て
く
だ
さ
い

な
ど
と
、
卑
屈
な
お
願
い
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
が
、
や
が
て
そ
れ
で

も
ど
う
に
も
な
ら
な
く
な
り
、
他
社
と
談
合
し
た
り
、
挙
げ
句
の
果
て
に

は
、
私
が
社
長
に
な
っ
た
背
景
と
も
言
え
る―

―
不
名
誉
な
事
件
を
起

こ
す
ま
で
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

勝　

少
し
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

槍
田

二
〇
〇
〇
年
、
国
後
島
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
発
電
プ
ラ
ン
ト
の
入
札
に

際
し
て
、
三
井
物
産
か
ら
政
治
家
の
鈴
木
宗
男
氏
に
相
当
な
お
金
が
流
れ

た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
疑
惑
が
持
ち
上
が
っ
た
。
突
然
、
三
十
人
く
ら

い
の
検
察
官
が
会
社
に
来
て
ガ
サ
入
れ
が
始
ま
り
、
一
日
中
あ
り
と
あ
ら

ゆ
る
も
の
を
調
べ
て
、
ト
ラ
ッ
ク
二
台
分
の
書
類
を
持
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

私
は
当
時
、
経
営
企
画
担
当
専
務
で
し
た
が
、
社
長
も
会
長
も
不
在

だ
っ
た
の
で
、
検
察
官
に
呼
ば
れ
て
「
槍
田
さ
ん
、
今
す
ぐ
社
内
放
送
し

て
、
全
社
員
を
足
止
め
し
て
く
だ
さ
い
。
一
人
で
も
書
類
を
持
ち
出
す
人

が
い
た
ら
、
証
拠
隠
滅
で
逮
捕
し
ま
す
」
と
言
わ
れ
た
。

　

物
産
は
当
時
、
二
三
階
に
常
務
、
専
務
、
副
社
長
の
部
屋
が
、
そ
の
上

の
二
四
階
に
社
長
と
会
長
の
部
屋
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
本
当
に
洗
い
ざ

ら
い
み
ん
な
持
っ
て
い
く
の
で
す
。
秘
書
が
慌
て
て
「
社
長
・
会
長
は
出

張
中
な
の
で
、
机
の
引
き
出
し
に
は
鍵
が
か
か
っ
て
い
て
開
か
な
い
で

す
」
と
言
う
と
、
検
察
官
は
平
然
と
「
い
い
で
す
よ
、
壊
し
ま
す
か
ら
」、

そ
し
て
「
ど
う
し
て
も
必
要
な
も
の
は
夕
方
ま
で
に
コ
ピ
ー
を
と
っ
て
く

＊1 Internal Rate of Returnの略称。内部収益率。
＊2 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortizationの略称。企業価値評価の指標で、利払い前・税引き前・減価償却前利益のこと。
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
遅
い
!?

「つながらない、
つながりにくい」

のはなぜ？
ビジネス・プライベートを問わず、日常のさまざまなシーンで、

通信が「つながらない、つながりにくい」という言葉を

耳にしたり、自ら発したりしてはいないだろうか？

本特集では、その原因を深堀りし、具体的な対処法を伝授する。

スト／山内 庸資

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
遅
い
」

と
い
う
言
い
方

や
め
ま
せ
ん
か
？

Ｉ
Ｉ
Ｊ
技
術
研
究
所
所
長

長
健
二
朗

我
々
が
普
段
、
な
に
げ
な
く
使
う

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
遅
い
」
と
い
う
ひ
と
言
。

こ
の
言
葉
は
、
ど
う
い
っ
た
状
況
を
指
し
、

ど
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
使
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
？　

1011



な
ぜ
速
さ
を
求
め
る
の
か
？

速
い
こ
と
は
い
い
こ
と
か
？

言
葉
の
副
作
用
？

1213



③
社
内
の
名
前
解
決
用
Ｄ
Ｎ
Ｓ
は

　

重
く
な
い
？

①
通
信
経
路
は

　

思
っ
た
と
こ
ろ
を
通
っ
て
い
る
？

②
そ
の
セ
グ
メ
ン
ト
へ
の

　

戻
り
経
路
は
あ
る
？

ト
ラ
ブ
ル
シ
ュ
ー
ト
に
際
し
て

「
つ
な
が
り
に
く
い
」

「
な
ん
と
な
く
遅
い
」
の
原
因
は

こ
ん
な
と
こ
ろ
に

＊Secure Access Service Edgeの略称。2019年に米ガートナー社によって提唱されたネットワークセキュリティモデル。

＊

変
化
す
る
法
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
成

の
ト
レ
ン
ド

インターネット

つ
な
が
ら
な
い
時
の

サ
ポ
ー
ト
、原
因
、ト
ラ
ブ
ル
シ
ュ
ー
ト

Ｉ
Ｉ
Ｊ
サ
ー
ビ
ス
統
括
本
部
副
本
部
長

藤
井
直
人

通
信
が
「
つ
な
が
ら
な
い
」「
つ
な
が
り
に
く
い
」
と
い
っ
て
も
、
そ
の
要
因
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
ト
ラ
ブ
ル
の
お
も
な
原
因
と
、
原
因
切
り
分
け
に
際
し
て
考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
。

SaaSインターネット インターネット
（WEB）

AWS New Cloud
Microsoft

Azure

インターネット

WAN

Open 
Internet

Google

News site

SaaS
Salesforce

Box
Microsoft

365

図 1 2000年代頃までの
 法人ネットワーク構成

図 2　近年の法人ネットワーク構成

図 3　行き・帰りの通信経路、通信レイヤ・プロトコルの違いを
 考慮する必要がある

図 4　新規サービス側に戻る経路は設定されているか

リモートワーカー IoT 本社 支社

データ
センター

Public
Cloud

Microsoft
Azure

AWS

データセンター 支社 支店

本社

社内
システム

セキュリティ
ゲートウェイ

プロキシ

スイッチ

ユーザ（通信元）

L3 L4

既存クラウドサービス
新クラウドサービス

新クラウドサービスに
戻りの経路の設定が必要

WEBフィルタクラウドゲートウェイファイアウォール
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④
ク
ラ
ウ
ド
化
す
る
と

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
要
件
も
変
わ
る

⑤
メ
ー
ル
も
送
信
ド
メ
イ
ン
認
証
の
要
求
が

　

厳
し
く
な
っ
た

な
ぜ
可
視
化
が
必
要
な
の
か
？

Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ

サ
ー
ビ
ス
／
Ｚ
Ｔ
Ｎ
Ａ
と
は

具
体
的
な
情
報
が
大
切

Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
／
Ｚ
Ｔ
Ｎ
Ａ

で
通
信
を
可
視
化
す
る

Ｉ
Ｉ
Ｊ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
本
部
副
本
部
長

吉
川
義
弘

本
稿
で
は
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
／
Ｚ
Ｔ
Ｎ
Ａ
で
提
供
し
て
い
る

通
信
の
可
視
化
機
能
の
有
効
性
と
、
そ
の
具
体
的
な
活
用
例
を
紹
介
す
る
。

図 5　社内DNSキャッシュサーバの負荷が原因かもしれない

図 6　クラウドサービスにアクセスする IPアドレスが
 制限されていないか

図 7　レピュテーションが低いため認証されないメールは
 受け取られない場合がある

図 1　I IJフレックスモビリティサービス／ZTNAのサービス機能とラインナップ

• VPN通信を最適化
• ローミング時もセッションを維持
• スプリットトンネリング

サービス機能

メニュー

• きめ細やかなポリシー設定
• エージェントが端末状態を把握
• 端末状態に応じたアクセス制御

• 検証フェーズも兼ねて、スモールスタートしたい。
• 快適VPNをシンプルに利用したい。

• Starterでの検証が完了したため、 全社テレワーク環境として活用したい。
• デバイス正常性チェックなど、強固なアクセス制御を実現したい。

• 可視化機能により詳細な利用状況やリスクを把握したい。
• WEBレピュテーション機能によるポリシー制御を行いたい。

契約可能品目
･帯域：100Mbps 　･ライセンス：100～500デバイス

契約可能品目
･帯域：200Mbps～2Gbps 
･ライセンス：100～60,000デバイス　･マルチリージョンオプション 

契約可能品目
･帯域：200Mbps～2Gbps　
･ライセンス：100～60,000デバイス  ※ログ保管期間：90日／180日／360日
･マルチリージョンオプション

• 豊富なエクスペリエンスデータ
• 網羅的にエクスペリエンスを可視化
• 直感的でわかりやすいコンソール

ZTNA：Zero Trust Network Access DEM：Digital Experience Monitoring

192.0.2.0/24

198.51.100.0/24

203.0.113.0/24

198.51.100.0/24

203.0.113.0/24

名前解決のためのアクセス

負荷による
名前解決の遅延

の影響を受けて、
この部分は遅延していないが
ユーザは通信全体が繋がりにくいと感じる

Windows AD
サーバ

社内DNS
キャッシュサーバ

通信先のサーバ

送信側サーバ 受信側サーバ

負荷上昇

業務アプリ

業務アプリ

NW設定

NW設定

Ｉ
Ｐ
ア
ド
レ
ス
が
意
図
せ
ず
変
わ
る

レピュテーションの
低下したメール

（ccc@example.com）
が多めに送信される

引っ越し

送信元ＩＰアドレスが
ブラックリストに追加

アクセスブロック

受け取り拒否

ブラックリスト

192.0.2.0/24
 198.51.100.0/24
 203.0.113.0/24

① Enterprise VPN

Starter ① Enterprise 
 VPN

① Enterprise 
 VPN
② ZTNA

① Enterprise 
 VPN
② ZTNA
③ DEM／可視化 

Core

Complete

② ZTNA ③ DEM／可視化 

社内サーバ

クラウドサービス

詳細な利用状況・リスクの把握セキュアな接続コントロール最適化された快適な通信
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Ｆ
Ｘ
Ｚ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
可
視
化
機
能
を

使
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
シ
ュ
ー
ト
の
実
例

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
だ
け
で
は
な
い

可
視
化
の
必
要
性

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
健
全
性
の
把
握
と

ド
リ
ル
ダ
ウ
ン

可
視
化
し
て

先
回
り
で
動
く
こ
と
で

誰
も
が
幸
せ
に
な
る
！

図 4　ネットワーク障害が発生している場所を地図で表示

図 2　ネットワークの状況のサマリを可視化するダッシュボード

図 5　Wi-Fi接続エラーのサマリを
 可視化するダッシュボード

図 3　ネットワーク障害のサマリを可視化するダッシュボード
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開
発
コ
ン
セ
プ
ト
、
そ
し
て
方
向
転
換

今
後
の
展
開

＊

シ
ン
プ
ル
か
つ
簡
単
な

N
EX Kit

の
活
用
方
法

開
発
背
景

＊I IJサービスオンライン：https://help.iij.ad.jp/

IIJ N
etw

ork Experience Kit

で

「
つ
な
が
ら
な
い
」原
因
を
特
定
す
る
！

Ｉ
Ｉ
Ｊ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
本
部
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
開
発
部
長

川
北
淳
司

「
つ
な
が
ら
な
い
」
状
況
が
発
生
し
た
時
、
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば

「
お
客
さ
ま
と
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
あ
い
だ
の
や
り
取
り
」
を
、
円
滑
か
つ
迅
速
に
遂
行
で
き
る
の
か
？　

こ
の
課
題
の
解
決
を
目
指
し
て
新
た
な
ツ
ー
ル
を
開
発
し
た
。

お客さま

NEX Kit I IJサポートセンター

NEX Kit活用の流れ

レポート送付

・端末の設定情報  ・通信結果  ・経路情報  ・プロトコル

NEX Kitでレポート作成

事象・状況の一括把握

原因と対処方法を回答
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競争の促進という3項目を柱に、連邦政府として政策（ル

ール）を具体化する方針を示した。また、大統領府は法制

化についても選択肢の一つとして考えており、超党派によ

るAI法制定の可能性を探っている。

　中国でも 2023年 8月に「生成人工知能サービス管理の

ための規則」を施行した＊3。違法コンテンツの作成禁止、

差別の防止、不当な競争行為の禁止、個人の権利侵害の禁

止など、盛り込まれている個別の内容は違和感のない妥当

なものだが、そもそも中国で利用可能な生成AIは「社会主

義の中核的価値観を遵守」するものに限定されており、実

質的に海外の生成AIの利用は排除されている。

　こうした国際的な法規制（ハードロー）制定の動きに対

し、日本は強制力のないガイドライン（ソフトロー）の策定

を基本とし、法規制からは距離を置いている＊4。確かに課

題が現実化する前に先回りして規制することで技術革新を

妨げることは避けるべきだが、すでにAI利用が多くの分

野で急速に進展し、EUや中国で法規制が進むなか、法規

制を含む多様な選択肢を検討の俎上にのせるべきだという

指摘も多い。

チャンスは一度だけ？

AIの持つリスクについての具体的な議論も進んでいる。

　まずAIのモデル崩壊（model collapse）という問題＊5。

AIの学習プロセスにおいては、出現率の低い選択肢が何

世代かを経て次第に無視されたり、間違った出力が増加し

ていく可能性がある。こうした出力結果を再度AIの学習デ

ータに加えていくと、当初とはまったく異なるAIに変貌し

てしまい、少数グループを差別したり、現実を歪曲した出

力を繰り返すようになる。AIが出力した玉石混交のデータ

が幾何級数的に増え、結果としてサイバー空間におけるデ

ータ汚染、つまり学習データの劣化が進むことで、AIが退

化・崩壊していく……。こうした事態に対処するためには、

あくまで人間が作成したデータに限って学習データに採用

するなどの防御策が必要になる。

次にAIに対するサイバー攻撃。学習データに汚染データ

を挿入して、間違った出力をさせるよう仕向けるデータポイ

AIガバナンスの行方

AIを巡る各国の動向

AIを巡る動きがます

ます加速していて、目が

離せない。対話型 AIの

Chat GPTは誰でも手軽

に試せたこともあり、2022年12月の登場からわずか2カ月

で利用者が 1億人を突破し、「AIが実用段階に入りつつあ

る」ことを人々に印象づけた。

AIは、大量の学習データをもとに将来予測を行なう「予

測AI（predictive AI）」と、深層学習を用いて新たなコンテ

ンツを生成する「生成AI（generative AI）」に大別される。冒

頭のChat GPTは生成AIのグループに属する対話型AIだ

が、それ以外にも、画像、音声、音楽などを自動的に生成

するAIも多数登場している。

これまでAIを巡る議論は、どちらかというと「まだ少し

先」の理念的な話が多かった。しかし、身近に利用できるAI

サービスが続々と登場し、その飛躍的な利便性が注目され

る一方、AIが抱える課題も具体化してきている。このため、

「人はAIをどのように制御していくのか、いけるのか」とい

うAIガバナンス確保のための取り組みが各国で動き始めた。

　例えば、欧州ではAI法の制定が進んでいる＊1。このAI

法はAIのリスクを4段階で評価し、最も危険度の高い「許

容できないリスク」を有するAIは禁止する。禁止されるの

は、基本的人権に対して直接的な脅威をもたらすAIであり、

ズニング（Data Poisoning）攻撃など、生成AIに対するサ

イバー攻撃の可能性が多数指摘されている。一般の人々の

目には触れないダークウェブの世界ではWormGPTなど、

マルウェアを自動的に作成するAIの存在も報告されている。

　さらに著作権の問題＊6。AIの開発（学習）段階の学習デ

ータやAI生成物の著作権について、国内では文化審議会

著作権分科会で議論が行なわれている。日本の法制度では、

基本的にAI開発のための学習データの利用は著作権者の

許諾なく行なうことができ、またAI生成物の著作権は既存

の著作物との類似性や依拠性が基準とされる。しかし、現

実にはグレーゾーンも多く、判断がむずかしい。

米国では、2023年12月、ニューヨークタイムズが「自社

の記事がAI開発のために無断使用されている」としてオー

プンAIとマイクロソフトを相手どってニューヨーク連邦地

裁に提訴した＊7。オープンAI側は記事の学習はフェアユー

ス（例えば、著作物の利用目的などが異なる場合は著作権

侵害とはならない）に該当すると主張している。

　安全保障領域でもAIについて議論が始まっている。

2023年2月にオランダ・ハーグで開催された「軍事領域に

おける責任あるAI会議（REAIMS Summit）」において、米

国は軍事分野でのAI利用について「国際法の義務に合致

した形でのみ使用する」といった自主的な約束（コミット

メント）を各国が策定・公表することを提案＊8。現在、日本

を含む 51カ国がこの提案に賛同しているが、議論は緒につ

いたばかりだ。

　英国の物理学者である故スティーヴン・ホーキング博士

は、かつて「AIは制御不能になりかねない」ものであり、

「AIのような強力なテクノロジーについては、最初に計画

を立て、うまくいく道筋

を整えておく必要があ

る。そのチャンスは一度

しかないかもしれない。」

と警告した＊9。まさに今、

世界の叡智を結集して

AIガバナンスのあり方

を考えていくことが求め

られている。

第6 回

イラスト／Stomachache.

I I J 取締役副社長執行役員

谷脇康彦

Chat GPTの登場以来、AIが社会的関心事となり、実用化が急速に進みつつある。

同時に、その未知の能力あるいはリスクを巡って、さまざまな検討や法整備がなされている。

具体的には（意識下に訴えかける）サブリミナル技術により

人の行動を歪めるAI、年齢や障害などの脆弱性につけこ

んで実害をもたらすAI、公的機関が主体となって個人の

ソーシャルスコアリングを生成するAI、公共空間で法執行

目的で行なう遠隔生体識別のためのAI ――以上の 4つが

法律に記載されている。

　また、こうした「許容できないリスク」に続けて、「ハイ

リスク」、「限定リスク」、「最小リスク」という順にリスクを

分類している。このうち「ハイリスク」のAIについては、国

の安全基準への適合性評価やデータベースへの登録を行

なうことを義務付ける。続く「限定リスク」のAIについて

は、AIがサービス提供に関与していることを利用者に通知

する透明性の確保が義務化される。しかも、AI法に違反し

た企業は EU以外の国の企業であっても域外適用され、制

裁金が課せられる。これはGDPR（一般データ保護規則）

と同じで、AIを活用して欧州で事業展開をしている日本企

業も注意が必要だ。ただ、AI法に規定するリスク分類の具

体的な基準は未だ不明な点も多く、実際に規制が適用され

る2026年までは紆余曲折がありそうだ。

　米国では 2023年10月、バイデン大統領が AIに関する

大統領令＊2を公表。大統領令では「無責任なAIの利用は、

詐欺、差別、バイアス、そして偽情報といった社会の害を

募らせ、労働者の力を奪い、競争を阻害し、国家の安全を

危険にさらす」と警告。AIに関する安全・セキュリティ基

準の策定、AIによる人権侵害への対応、イノベーションや

＊1 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
＊2 https://www.whitehouse.gov/brie�ng-room/statements-releases/2023/10/30/fact-sheet-president-biden-issues-executive-order-on-safe-secure-and-trustworthy-arti�cial-intelligence/
＊3 https://www.yomiuri.co.jp/economy/20230815-OYT1T50417/
＊4 例えば総務省・経済産業省「AI事業者ガイドライン案」（2024年1月）https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/ai_shakai_jisso/20240119_report.html
＊5 I. Shumailov et al. “The Curse of Recursion : Training on Generated Data Makes Models Forget” arXiv, May 2023.  https://arxiv.org/abs/2305.17493
＊6 文化庁「AIと著作権」（2023年5月）https://www.bunka.go.jp/seisaku/chosakuken/pdf/93903601_01.pdf
＊7 https://www.nikkei.com/article/DGXZQOGN27CXP0X21C23A2000000/
＊8 https://www.state.gov/political-declaration-on-responsible-military-use-of-arti�cial-intelligence-and-autonomy/
＊9 https://www.nhk.or.jp/gendai/articles/4258/

2223
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り
勢
い
を
得
て
大
き
く
な
り
、
さ
ら
に
悪
い
こ
と
に
学
校
の
少
し
上
流

に
橋
が
か
か
っ
て
い
て
、
下
流
か
ら
も
の
す
ご
い
勢
い
で
津
波
が
運
び

上
げ
て
き
た
倒
木
や
土
砂
が
、
橋
の
と
こ
ろ
で
堰
き
止
め
ら
れ
て
壁
の

よ
う
に
な
り
、
土
石
流
が
跳
ね
返
さ
れ
て
、
海
岸
か
ら
陸
伝
い
に
や
っ

て
き
た
津
波
と
挟
み
撃
ち
す
る
よ
う
な
か
た
ち
で
学
校
を
両
側
か
ら
襲

っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
川
津
波
」
と
い
う
言
葉
を
今
回
、
筆
者
は
初
め
て
聞
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
陸
を
伝
っ
て
く
る
よ
り
大
き
な
川
津
波
が
、
４
キ
ロ
近
く
も

内
陸
に
あ
っ
た
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
二
階
建
て
の
小
学
校
を
一
瞬
の
う

ち
に
廃
墟
の
よ
う
に
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
背
筋
が
寒
く
な
る
思
い

で
し
た
。

　

お
話
を
聞
い
た
あ
と
、
伝
承
館
の
外
に
出
て
、
廃
墟
と
化
し
た
小
学

校
の
遺
構
を
見
に
行
き
ま
し
た
。
よ
く
見
る
と
、
校
舎
の
二
階
の
天
井

が
下
か
ら
も
の
す
ご
い
力
で
突
き
上
げ
ら
れ
た
跡
が
残
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
海
側
の
校
舎
の
壁
は
結
構
残
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
陸
側
の
壁

が
ほ
ぼ
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
校
舎
の
二
階
か
ら
体
育
館

に
つ
な
が
る
渡
り
廊
下
が
、
陸
側
か
ら
海
側
に
向
か
っ
て
倒
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
海
か
ら
陸
を
伝
っ
て
き
た
津
波
よ
り
も
、
川
を
遡
上
し
て
橋

で
跳
ね
返
さ
れ
た
川
津
波
の
ほ
う
が
、
は
る
か
に
恐
ろ
し
い
も
の
だ
っ

た
と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

　

語
り
部
の
方
は
、
自
分
た
ち
の
よ
う
な
素
人
で
も
現
場
を
歩
い
て
考

え
て
わ
か
っ
た
こ
と
が
こ
ん
な
に
あ
る
の
に
、
な
ぜ
地
震
や
津
波
の
専

門
家
た
ち
が
も
っ
と
し
っ
か
り
調
査
・
分
析
し
て
、
今
後
に
活
か
そ
う

と
し
て
く
れ
な
い
の
か
、
と
歯
痒
そ
う
に
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
し

て
何
よ
り
、
な
ぜ
教
員
が
児
童
を
裏
山
に
避
難
さ
せ
よ
う
と
し
な
か
っ

た
の
か
、
な
ぜ
津
波
が
来
る
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
校
庭
で
待
機
し
て
い
た
の

か
、
そ
こ
が
ま
だ
わ
か
っ
て
い
な
い
の
で
す
、
と
大
変
悔
し
そ
う
で
し

た
。
こ
う
し
た
点
を
き
ち
ん
と
検
証
し
て
対
策
を
講
じ
な
い
と
、
ま
た

同
じ
悲
劇
が
起
こ
る
、
だ
か
ら
語
り
部
は
語
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い―
―

そ
ん
な
思
い
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

誰
が
悪
い
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
突
き
止
め
た
い
わ
け
で
は
な
く
、

と
も
か
く
事
実
を
明
ら
か
に
し
た
い
だ
け
な
の
に
、
ど
う
も
そ
れ
を
阻

も
う
と
す
る
勢
力
が
あ
る
よ
う
で
す
。
実
際
、
裁
判
中
に
は
、
語
り
部

の
方
と
、
奇
跡
的
に
一
命
を
と
り
と
め
て
一
緒
に
語
り
部
を
や
っ
て
い

る
息
子
さ
ん
に
も
殺
害
予
告
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
も
し
東
京
湾
に
津
波
が
来
た
ら
、
川
津
波
が
隅
田
川
を

遡
上
し
て
く
る
で
し
ょ
う
。
橋
も
た
く
さ
ん
か
か
っ
て
い
る
の
で
、
川

の
周
辺
で
は
大
川
小
で
起
こ
っ
た
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
う
思
う
と
、
大
川
小
の
話
は
決
し
て
過
去
の
出
来
事
で
も
、

ど
こ
か
遠
く
で
起
こ
っ
た
出
来
事
で
も
な
く
、
も
し
か
し
た
ら
明
日
、

自
分
た
ち
の
身
の
上
に
も
起
こ
り
得
る
こ
と
な
の
だ
と
、
三
月
半
ば
の

石
巻
の
晴
れ
渡
っ
た
空
の
下
で
し
み
じ
み
と
感
じ
ま
し
た
。

　

一
三
年
前
の
あ
の
日
も
、
き
っ
と
同
じ
よ
う
に
穏
や
か
な
日
だ
っ
た

に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
突
如
、
大
地
震
と
大
津
波
が
襲
っ
て
き

て
も
生
き
延
び
ら
れ
る
よ
う
備
え
て
お
く
に
は
、
ま
ず
、
あ
の
日
、
何

が
起
こ
っ
た
の
か
を
知
識
も
し
く
は
知
恵
と
し
て
き
ち
ん
と
身
に
つ
け

て
お
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
加
え
て
、
今
年
の
元
旦
に
起
き
た

令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
に
、
東
日
本
大
震
災
の
教
訓
が
ど
れ
だ
け
生

か
さ
れ
た
の
か
、
改
め
て
検
証
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
？　

と
感
じ

ま
し
た
。

　

今
回
の
旅
で
は
、
現
地
で
震
災
を
経
験
し
た
語
り
部
の
生
の
声
が
、

も
の
す
ご
く
心
に
響
き
ま
し
た
。
同
時
に
、
真
実
を
知
り
、
体
験
を
語

り
継
ぐ
こ
と
の
意
味
、
自
分
の
足
で
一
次
情
報
を
集
め
て
そ
れ
ら
に
し

っ
か
り
向
き
合
う
こ
と
が
大
事
な
ん
だ
、
と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
語
り
部
の
熱
い
語
り
を
聴
い
た
か
ら
に
は
、
自
分
も
あ
の
惨

事
を
知
る
者
と
し
て
、
そ
こ
で
感
じ
た
こ
と
、
考
え
た
こ
と
を
し
っ
か

り
語
り
継
い
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
思
い
ま
し
た
。

出
す
遺
族
の
姿
に
は
、
大
い
に
感
銘
し
、
共
感
を
覚
え
ま
し
た
。
そ
ん

な
経
緯
か
ら
我
々
も
現
場
を
見
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
今
回

の
旅
行
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　

上
記
の
映
画
に
も
登
場
す
る
お
子
さ
ん
を
亡
く
さ
れ
た
と
い
う
遺
族

の
一
人
が
「
語
り
部
」
と
し
て
、
我
々
を
学
校
の
遺
構
の
横
に
建
て
ら

れ
た
大
川
震
災
伝
承
館
で
出
迎
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
伝

承
館
に
展
示
さ
れ
た
写
真
や
資
料
、
ご
自
身
が
独
自
に
集
め
ら
れ
た
震

災
前
後
の
写
真
な
ど
を
用
い
な
が
ら
、
当
時
の
学
校
の
地
理
的
状
況
や
、

震
災
と
津
波
に
よ
り
起
こ
っ
た
こ
と
を
、
詳
ら
か
に
、
わ
か
り
や
す
く
、

そ
し
て
熱
く
語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ
の
時
、
私
も
初
め
て
知
っ

た
の
で
す
が
、
大
川
小
は
海
岸
線
か
ら
３
・
７
キ
ロ
も
内
陸
に
あ
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
６
メ
ー
ト
ル
も
の
津
波
が
そ
こ
ま
で
到
達
し
た
そ

う
で
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
と
思
う
の
で
す

が
、
陸
伝
い
に
や
っ
て
き
た
津
波
よ
り
も
、
学
校
の
近
く
を
流
れ
て
い

る
北
上
川
を
遡
上
し
て
き
た
津
波
に
よ
る
被
害
の
ほ
う
が
、
は
る
か
に

大
き
か
っ
た
と
い
う
の
で
す
。

　

ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
、
学
校
か
ら
３
・
７
キ
ロ
下
流
の
海
岸

沿
い
に
は
、
防
風
林
と
し
て
松
林
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
津
波
は
そ
の

松
を
こ
と
ご
と
く
薙
ぎ
倒
し
、
倒
木
と
と
も
に
大
量
の
土
砂
を
巻
き
込

み
な
が
ら
遡
上
し
て
き
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
は
津
波
と
い
う
よ
り
、
も

は
や
土
石
流
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
て
い
た
と
の
こ
と
。

　

大
震
災
か
ら
一
カ
月
以
上
経
っ
て
撮
ら
れ
た
航
空
写
真
を
見
る
と
、

海
岸
線
か
ら
小
学
校
の
近
く
ま
で
陸
地
だ
っ
た
は
ず
の
と
こ
ろ
が
一
面

水
浸
し
に
な
っ
て
い
ま
す―

―

つ
ま
り
大
津
波
は
、
そ
れ
だ
け
の
土
砂

を
巻
き
込
み
な
が
ら
襲
い
か
か
っ
て
き
た
の
で
す
。
し
か
も
、
そ
れ
が

陸
と
川
の
二
手
に
分
か
れ
、
川
の
ほ
う
が
障
害
物
が
少
な
い
（
そ
も
そ

も
水
が
流
れ
や
す
い
）
た
め
、
川
を
遡
っ
て
き
た
土
石
流
の
ほ
う
が
よ

　

今
年
の
三
月
一
一
日
を
少
し
過
ぎ
た
一
四
日
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
「
キ

ュ
ン
パ
ス
」
を
利
用
し
て
、
筆
者
を
含
む
軽
井
沢
在
住
の
お
っ
ち
ゃ

ん
・
お
ば
ち
ゃ
ん
五
人
が
連
れ
立
っ
て
、
宮
城
県
石
巻
市
に
あ
る
震
災

遺
構
・
大
川
小
学
校
を
見
学
す
べ
く
、
日
帰
り
旅
行
を
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
小
学
校
は
東
日
本
大
震
災
の
時
、
大
津
波
に
襲
わ
れ
て
、
当
時
、

全
校
で
一
〇
八
名
い
た
児
童
の
う
ち
七
四
名
と
教
員
一
〇
名
が
亡
く

な
る
と
い
う
惨
事
に
巻
き
込
ま
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
地
震
発
生
か
ら

津
波
が
到
着
す
る
ま
で
に
五
〇
分
も
時
間
が
あ
り
、
防
災
無
線
を
通
じ

て
津
波
が
来
る
こ
と
は
学
校
に
も
伝
わ
っ
て
い
た
は
ず
で
し
た
。
さ
ら

に
、
裏
山
に
登
れ
ば
五
分
で
全
員
が
避
難
で
き
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
れ
を
し
な
か
っ
た
学
校
の
対
応
に
過
失
が
あ
っ
た
と
し
て
、
児
童
の

遺
族
が
市
と
県
を
相
手
に
裁
判
を
起
こ
し
、
二
〇
一
九
年
に
勝
訴
が
確

定
し
て
い
ま
す
。
こ
の
遺
族
た
ち
の
歩
み
を
記
録
し
た
ド
キ
ュ
メ
ン
タ

リ
ー
映
画
『
生
き
る　

津
波
裁
判
を
闘
っ
た
人
た
ち
』
は
、
二
〇
二
三

年
の
毎
日
映
画
コ
ン
ク
ー
ル
で
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
映
画
賞
を
受
賞
し

ま
し
た
。

　

実
は
こ
の
映
画
の
企
画
に
は
、
軽
井
沢
に
別
荘
を
持
つ
友
人
が
関
わ

っ
て
お
り
（
彼
は
何
度
も
現
地
に
行
っ
て
い
る
の
で
、
今
回
の
ツ
ア
ー

に
は
不
参
加
で
し
た
）、
軽
井
沢
周
辺
で
自
主
上
映
会
を
実
施
し
て
い

た
の
で
、
私
も
昨
年
、
映
画
を
見
に
行
き
ま
し
た
。
津
波
の
恐
ろ
し
さ

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
（
映
画
で
は
控
え
め
に
描
い
た
そ
う
で
す
）、
な

ぜ
安
全
な
は
ず
の
学
校
で
我
が
子
が
亡
く
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
の
か…

…

真
実
を
知
り
た
い
と
い
う
遺
族
の
痛
切
な
思
い
に
胸
が

締
め
つ
け
ら
れ
る
よ
う
で
し
た
。
そ
し
て
、
真
実
を
き
ち
ん
と
究
明
し
、

責
任
の
所
在
を
明
ら
か
に
し
よ
う
と
し
な
い
教
育
委
員
会
の
対
応
や
、

文
部
科
学
省
主
導
で
集
め
ら
れ
た
第
三
者
委
員
会
の
、
通
り
一
遍
で
当

た
り
障
り
の
な
い
検
証
結
果
に
憤
り
を
感
じ
、
自
ら
現
場
を
歩
い
て
証

拠
を
集
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
仮
説
を
検
証
し
な
が
ら
事
実
の
解
明
に
乗
り
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HACCP（ハサップ）という食品の安全性を確保するための

衛生管理手法が、日本の食品関連事業者に義務づけられて数

年が経ちました。HACCPは国連食糧農業機関とWHOの合

同機関である国際食品規格委員会により構想されたガイドラ

インで、グローバルに採用されています。千葉県の船橋市場

などでマグロの加工業を営む新生水産でも、HACCPに則った

品質管理を行なっています。

　水産加工物の品質管理において「温度異常による鮮度劣化」

の対策は必須です。IIJの IoTソリューションシステムを導入す

る前、新生水産では、①「冷蔵庫、加工室、冷凍庫など生産加

工設備の約10カ所に温度計を設置」、②「社員が温度計を毎日

2回、目視で確認」、③「チェック結果を帳簿に記入」、④「帳簿

を表計算ソフトに入力する」といった作業を行なっていました。

経営者の澤氏は「品質向上のためにチェック回数を増やしたい

思いはあるものの、人件費と費用対効果を考えると悩ましい」

と感じていました。

IIJの IoTソリューションシステムはHACCPに準じた設計で、

LoRaWAN®というカバー範囲が広く、消費電力が少ない無

第4回

動画・インタビュー記事では、新生水産の皆さんの取り組みを

紹介しています。

IIJが提供するサービス・ソリューションで、
地域社会の暮らしや未来を支える取り組みを紹介します。

千葉県船橋市の水産加工会社「新生水産」では、
人手と時間がかかっていたマグロの温度管理を、
IoT技術を使うことで効率化しました。

線規格を利用しており、帳票入力の自動化にも対応していま

す。新生水産では、低コストで導入・運用が可能なIIJの IoT

ソリューションを用いて、温度管理に関する一連の作業を自動

化しました。

新生水産は今後、沖縄の支店でも同様の温度計測システム

を導入し、本拠地の千葉から遠隔管理する準備を進めていま

す。「温度管理のほかにも自動化したい管理業務は多くありま

す。それらのシステム化も積極的に進めて、確保できたマン

パワーを新商品の開発に充てていきたい」と澤氏は展望を語り

ました。
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グローバル・トレンド

堂前 清隆
I IJ 広報部 技術担当部長

インターネット・トリビア

I IJはウズベクテレコムとの共同プロジェクトを受託

したことを機に、2023年12月、ウズベキスタンの首都

タシケントに駐在事務所を開設しました。筆者が所長

に就任し、現地雇用のエンジニアと二人で、中央アジ

ア、コーカサス、中東の新規案件開拓を目指して、マー

ケティング活動を行なっています。

　タシケントは人口200万人を超える、中央アジア最

大の都市です。2016年に就任したミルジヨーエフ大統

領は、民主・改革路線を志向し、国内の治安や外交関

係は良好です。人口の約60パーセントが30歳以下の

若い国で、タシケントは建設ラッシュに沸いています。

日本ではまだメジャーではありませんが、世界中のさ

まざまな企業が、タシケントを有望な投資先として注

目しています。

　ウズベキスタンでは、誰もがみな「マイナンバー的

ID」の管理下にあり、さまざまな情報がこのIDと連携

しています。例えば、スピード違反をしている車がい

たとします。タシケントでは至るところにセンサ付きカ

メラが設置されており、違反した車の走行動画が自動

撮影されます。そしてシステムが運転手のスマホに「車

を特定した。スピード違反の罰金を支払え」と、証拠

の動画を添えたメッセージを送ります。罰金はスマホ

決済で支払えます。スマホの電話番号、ナンバープレ

ート、お金の流れなどが、全てマイナンバー的IDと紐

づくかたちで一元的に管理されているからこそできる

DXです。

　ウズベキスタンの人は「ポジティブで合理的、バラ

ンス感覚に優れている」という印象を筆者は持ってい

るのですが、スピード違反の罰金制度一つとっても、

国民性が色濃く表れている気がしてなりません。個人

情報が政府の管理下に置かれても、生活が便利になる

ことのメリットを選ぶのでしょう。

ウズベキスタンのIT産業は、海外からコールセンター

業務などを請け負う段階から、オフショア開発などを

担っていける段階へと向かいつつあります。目下、若い

世代に対するIT教育の拡充を、大統領の強いリーダー

シップのもと、国を挙げて進めていますが、変化への

適応力が高い国民がDXを受け入れたことで、「スピー

ド違反DX」のようなシステムが早々に実現されました

（DXへの対応がむずかしい人々へのフォロー体制も国

がきちんと整えています）。

　思えばロシア語もウズベク語もできない筆者が、英

語が通じないタシケントで事務所を立ち上げ、登記、

納税、家賃の支払いなどをこなせているのは、この国

のあらゆる手続きがデジタル化されているからにほか

なりません。

タシケント市民の胃袋を支えるチョルスー・バザール

タシケントのDX

文園 純一郎
I IJ グローバル事業本部 グローバル事業開発部 タシケント駐在事務所

　インターネットのコンテンツの主役ともいえる動画。
今回はその動画を彩るテロップやロゴにまつわるトリビ
アを紹介します。
　動画の話となると、やはりテレビから始める必要があ
ります。今ではもう見かけなくなりましたが、かつての
テレビは画像を表示するためにブラウン管を使っていま
した。ブラウン管はガラスで作られた大きな容器で、密
閉された内部は真空になっています。こうした構造のた
め、ブラウン管はどうしても丸みがついてしまいます。
後年、製造技術が進化したことにより、高級なブラウン
管はかなり平面に近づけられるようになりましたが、テ
レビの普及期には見た目でわかるほどの丸みがありまし
た。特にこの丸みは画面の四隅で顕著なため、端っこま
で映像を表示してしまうと映像がゆがんでしまいます。
そこで当時のテレビはブラウン管の隅をテレビの筐体で
覆い隠すことで、画面いっぱいにゆがみのない映像が表
示されているように見せていました。これをオーバース
キャンといいます。
　このため、テレビで視聴される映像は、端の部分が見
えないかもしれないという前提で制作する必要がありま
す。テロップやロゴも端の部分に重なってしまうと読め
なくなるので、それらを表示していい範囲が決められて
います。これをセーフエリアやセーフティゾーンと呼び
ます。日本ではARIBという団体が定めた基準があり、
テロップやロゴは画面の全体の中央部分80パーセント
以内に表示することになっていました。その後、テレビ
の画面にブラウン管は使用されなくなり、液晶などに置
き換わります。液晶などの表示装置は画面の端を隠す必
要はありませんが、今でもテレビはオーバースキャンの
状態で販売されています。ただし、以前より隠れる部分
が少なくなったので、ARIBの規定も改訂され、画面の
95パーセントまでテロップなどを表示していいことにな
っています。

　一方、パソコンで使われるモニタの場合、パソコンが
出力した画像を全て画面に表示するアンダースキャンと
いう方式になっています。また、そもそもネット上の動
画では動画の周辺に他のおすすめ動画などの案内が出
ることも多く、全画面表示が行なわれるケースが少ない
という事情もあります。このため、インターネット向けに
制作された動画では、セーフエリアはあまり意識されま
せん。むしろ、セーフエリアを意識してテロップを配置
すると、周辺部分が妙に間延びした感じになってしまう
こともあり、画面ギリギリまでテロップが入れられるこ
ともあります。
　さて、現在のインターネットの動画を語るうえで、スマ
ートフォンの存在は非常に重要です。スマホの動画はパ
ソコンの動画から派生してきたこともあり、基本的に端
が切れずに表示される前提でした。最近は極端に細長い
スマホもあり、そうしたスマホで全画面表示すると映像
の一部が見えなくなることもありますが、ほとんどの場
合、映像全体を表示するモードが用意されており、端が
見えなければ、視聴者が切り替えるというスタンスです。
　ところが、ここ数年はスマホの動画に新しい動きが起
こっています。「縦動画」の普及です。縦動画はスマホを
縦長に持った状態で全画面表示されるので、そもそも従
来の動画と縦横比が異なります。さらに、多くの縦動画
アプリでは、「いいね」やコメントなどの操作ボタンが常
時、動画に重なって表示されていることもポイントです。
動画内のテロップやロゴも、このボタンの裏に隠れてし
まうと読めなくなってしまいます。
　そうした事情から、縦動画の制作現場では、改めてセ
ーフエリアが意識されるようになりました。もちろん従
来のセーフエリアと異なり、縦動画の各アプリのボタン
の位置を意識して、それに重ならない場所を選んだ形に
なっています。動画に出るテロップも、実はいろいろ変
化しているのです。

動画のセーフエリア
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編集後記

I IJ.newsを担当しはじめたときは、乳児だった我が子。今では「桜餅を買って
きてくれるなら、道明寺より長命寺がいいなあ」「八朔じゃなくて、せとかが
食べたい」と発言する小3に育ちました。「子は親の鏡」という言葉は、名言で
すね。（A）

先日クイーン+アダム・ランパートの東京ドームのライブに参戦してきました。
年末の紅白にも出場したアダム・ランパートですが、フレディと違ったよさも
あっていいですね。世界中で色々なアーティストにカバーされているクイーン
ですが、1992年に「ワム！」で有名なジョージ・マイケルがカバーした時の
「Somebody to Love」が個人的には大好きです。（T）

たまに新年の抱負を振り返るようにしています。日々の気分がよくなるような
簡単なものにしようと思い、新春に「口角を上げていこう」と立てました。こ
の抱負のことはすっかり忘れていましたが、最近は「げらげら」「にやにや」と
笑っている気がします。笑顔が幸せを引き寄せる。そんな春にしたいと思いま
す。（Y）

長年、一緒に誌面を作ってきたメンバーが I IJ.newsの編集から離れることに
なりました。誰よりも原稿を書くのが速くて面白く、企画で行き詰っていると
私が思いつかないような素敵なアイデアをだしてくれたり、時間に余裕がなく
切羽詰まっているとササっと手を差し伸べてくれる、スーパークールな彼女。
離れることが決まって、改めてそのすごさに驚くとともに感謝の気持ちでいっ
ぱいです。（M）

か
わ

I IJが運営する、世界のプライバシー保護規制対応を支援するWEBサイト「BizRis」で
公開されている『マンガで分かるシリーズ 我が社のプライバシー保護規制対応奮闘記 !!』が、
サイバーセキュリティアワード2023のWeb・コンテンツ部門で優秀賞を獲得しました。
クッキーバナー導入、中国のデータ保護関連法令対応、DPO選任など、
むずかしくなりがちなプライバシー保護というトピックについて、
ポップなストーリーで、どのような立場の方にも「自分事」として捉えてもらえるよう解説しています。
すでにご覧いただいたお客さまからは「読んでいて面白いし、学べる」という
好意的なフィードバックを多数いただいています。ぜひ、ご一読ください。

マンガ『我が社のプライバシー保護規制対応奮闘記!!』が
サイバーセキュリティアワードで優秀賞を受賞

BizRis『マンガで分かるシリーズ 我が社のプライバシー保護規制対応奮闘記 !!』
https://portal.bizrisk.iij.jp/manga-cookie/top
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