


新
た
な
価
値
を
生
む
は
ず
だ
と
い
う
思
い
は
変
わ
ら
な
い
︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
創
業
か
ら
︑
ほ
ぼ
同
じ
よ
う
な
日
々
が
続
い

た
︒
創
業
後
七
年
弱
で
︑
日
本
の
証
券
市
場
を
経
ず
に
︑
Ｎ

Ｙ
ナ
ス
ダ
ッ
ク
市
場
に
直
接
上
場
し
た
の
は
︑
そ
ん
な
生

活
の
影
響
も
あ
っ
た
よ
う
だ
︒﹁
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
分
野
で
世
界
的
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
︑
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
革
新
が
進
ん
で
い
る
米
国
で
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
す
べ
き
で
あ
る
﹂︒
独
特
の
笑
顔
で
そ
う
説
い
て
く
れ
た

の
は
︑
元
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
の
ジ
ョ
ン
・
ワ
イ
ン

バ
ー
グ
さ
ん
だ
っ
た
︒﹁
時
間
と
距
離
の
概
念
を
変
え
て
し

ま
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
技
術
革
新
を
事
業
に
す
る

の
な
ら
︑
経
営
も
地
球
規
模
で
発
想
す
べ
き
で
あ
る
﹂
と
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑
ま
ず
Ｎ
Ｙ
ナ
ス
ダ
ッ
ク
市
場
に
直
接
リ
ス

テ
ィ
ン
グ
を
し
た
の
で
あ
る
︒
い
ず
れ
は
本
社
も
Ｎ
Ｙ
か

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
移
す
と
い
う
初
志
を
実
現
す
る
の
は

難
し
か
っ
た
が…

…

︒

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
遅
れ
て
︑
こ
の
技
術
革
新
の
分
野
に
挑
ん
だ

企
業
が
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
と
な
り
︑
超
巨
大
企
業
に
な
っ
て
い
る
︒

こ
の
十
二
月
三
日
か
ら
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
創
業
三
二
年
目
で
あ
る
︒

中
に
よ
く
あ
っ
た
︒
家
に
戻
る
こ
と
で
︑
緊
張
感
が
消
え
︑

脳
も
眠
っ
て
し
ま
う
の
だ
︒
あ
の
頃
は
︑
海
外
の
空
港
を
飛

び
立
つ
と
︑
成
田
ま
で
ほ
と
ん
ど
寝
た
ま
ま
だ
っ
た
︒
年
齢

を
重
ね
る
と
︑
長
く
眠
り
続
け
る
体
力
が
な
く
な
っ
た
よ

う
で
︑
飛
行
時
間
が
延
び
る
の
は
︑
辛
く
な
る
ば
か
り
で

あ
る
︒

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
す
る
と
︑
知
人
と
の
付
き
合
い

や
事
業
の
広
が
り
が
加
速
し
︑
地
球
儀
を
ぐ
る
ぐ
る
回
る

こ
と
に
な
る
︒
時
間
と
距
離
の
概
念
を
根
本
か
ら
変
え
た

の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
が
︑
一
度
は
顔
を
合
わ
せ
た
い
と

い
う
昔
な
が
ら
の
行
動
パ
タ
ー
ン
は
︑
な
か
な
か
変
わ
ら

な
い
︒﹁
古
い
﹂
と
言
わ
れ
る
が
︑
在
宅
勤
務
が
普
及
し
た

現
在
で
も
︑﹁
小
人
閑
居
し
て
不
善
を
な
す
﹂
と
︑
昔
な
が

ら
の
言
葉
を
持
ち
だ
し
て
は
︑
人
と
人
が
触
れ
合
う
意
味

を
頑
固
に
主
張
し
て
い
る
︒﹁
婚
前
の
“
お
見
合
い
”
と
い

う
形
式
だ
っ
て
︑
ま
ず
は
顔
合
わ
せ
に
始
ま
る
﹂
と
︑
怪
し

い
強
弁
を
し
て
い
る
︒
商
売
柄
︑
ネ
ッ
ト
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
低
く
評
価
す
る
の
は
憚
ら
れ
る
の
だ
が
︑
フ

ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
︑

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長

鈴
木
幸
一

地
球
儀

　
梅
雨
時
か
ら
︑
毎
月
︑
海
外
出
張
が
続
き
︑
欧
州
・米
国
・

ア
ジ
ア
と
︑
東
京
の
間
を
行
っ
た
り
来
た
り
し
て
い
た
︒
ロ

シ
ア
上
空
を
飛
べ
な
く
な
っ
て
︑
欧
州
へ
の
飛
行
時
間
が
三
︑

四
時
間
長
く
な
っ
た
︒
三
︑
四
時
間
の
フ
ラ
イ
ト
の
延
長
が

た
ま
ら
な
く
長
く
感
じ
︑
疲
れ
る
の
だ
︒
時
間
は
か
か
る

が
︑
中
東
経
由
に
し
て
︑
途
中
︑
空
港
で
ひ
と
息
つ
く
ほ
う

が
楽
な
気
も
す
る
の
だ
が
︑
時
間
に
つ
い
て
の
貧
乏
性
は

相
変
わ
ら
ず
で
︑
つ
い
つ
い
直
行
便
を
選
ん
で
し
ま
う
︒

　
昔
話
に
な
っ
て
し
ま
う
が
︑Ｉ
Ｉ
Ｊ
を
創
業
し
た
頃
は
︑

年
に
二
〇
〇
日
ほ
ど
海
外
を
飛
び
回
っ
て
い
た
︒
成
田
を
発

っ
て
︑
ア
ジ
ア
諸
国
を
回
り
︑
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
深
夜
便

で
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
に
飛
び
︑
欧
州
を
回
る
︒
英
国
で
最
後

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
終
え
て
︑
ヒ
ー
ス
ロ
ー
か
ら
米
国
へ
︒

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
︑
ボ
ス
ト
ン
に
始
ま
り
︑
東
海
岸
︑
中
西
部

で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
︑
西
海
岸
に
辿
り
着
く
︒
西
海

岸
が
旅
の
終
わ
り
で
あ
る
︒
そ
し
て
︑
よ
う
や
く
成
田
行

き
の
便
に
乗
る
︒
家
に
戻
り
︑
ひ
と
眠
り
し
て
目
を
覚
ま

す
と
︑﹁
こ
こ
は
ど
こ
だ
ろ
う
？
﹂
と
︑
場
所
と
時
間
の
感

覚
が
混
乱
し
た
ま
ま
と
い
っ
た
こ
と
が
︑
自
宅
に
帰
っ
た
夜
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二
〇
二
三
年
十
二
月
号

し
て
怪
我
を
し
て
か
ら
、
家
内
に
止
め
ら
れ
て
い
ま
す（
笑
）。

辛
く
も
卒
業
し
て
、
三
菱
重
工
へ

勝　

三
菱
重
工
に
入
社
さ
れ
た
の
は
、
何
か
キ
ッ
カ
ケ
が
あ
っ
た
の
で
す

か
？

宮
永　

私
は
非
常
に
の
ん
び
り
し
た
性
格
で
、
四
年
生
ま
で
は
テ
ニ
ス
を

や
っ
て
、
そ
れ
か
ら
も
う
一
度
、
勉
強
し
直
そ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
就
職
活
動
は
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
三
年
生
の
終
わ

り
頃
、
高
校
時
代
の
友
人
だ
っ
た
今
の
家
内
と
、
ば
っ
た
り
再
会
し
ま
し

て
ね
。
急
に
「
結
婚
し
た
い
」
と
思
っ
た
の
で
す（
笑
）。

勝　

へ
え
、
そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！

宮
永　

行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
な
人
生
で
す
よ
ね（
笑
）。
で
、
結
婚
す

る
な
ら
働
か
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
な
と
思
っ
て
、
就
職
先
を
探
し
始

め
た
と
こ
ろ
〝
青
田
買
い
〞
の
時
代
で
す
か
ら
、
周
り
の
学
生
は
み
ん
な

就
職
先
が
決
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
困
っ
た
こ
と
に
、
授
業
に
あ
ま

り
出
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
単
位
が
ま
っ
た
く
足
り
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

そ
れ
で
テ
ニ
ス
部
の
先
輩
に
相
談
に
行
っ
た
ら
、「
三
菱
重
工
な
ら
入

れ
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
た
。
面
接
に
行

く
と
、
運
良
く
採
用
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
し
「
ち
ゃ

ん
と
卒
業
で
き
た
ら
ね
」
と
。
当
然
で
す
よ
ね
。

勝　

ど
う
な
り
ま
し
た
か
？

宮
永　

実
は
、
私
の
年
子
の
妹
も
同
じ
大
学
に
い
て
、
彼
女
が
法
学
部
の

友
人
の
ノ
ー
ト
を
集
め
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
必
死
に
勉
強
し
て
、

な
ん
と
か
単
位
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
私
を
採
用
し
て
く
れ
た
会
社
に
は
今
で
も
心
底
感
謝
し
て
い

ま
す
し
、
卒
業
後
一
〇
年
く
ら
い
は
、
単
位
を
落
と
す
悪
夢
を
見
て
、
冷

や
汗
を
か
い
て
い
ま
し
た（
笑
）。

勝　

本
当
に
（
単
位
取
得
が
）
大
変
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

事
業
の
撤
退
・
再
編
を
経
て

テ
ニ
ス
に
熱
中
し
た
青
春
時
代

勝　

最
初
に
、
幼
年
期
か
ら
青
年
期
に
か
け
て
の
お
話
を
う
か
が
え
ま

す
か
。

宮
永　

父
は
製
造
業
の
会
社
に
勤
め
る
真
面
目
な
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
し

た
。
母
は
商
家
の
生
ま
れ
で
、
ロ
マ
ン
テ
ィ
ッ
ク
な
人
で
し
た
。
私
の
試

験
前
で
も
「
映
画
を
見
に
行
き
ま
し
ょ
う
」
と
誘
っ
て
く
る
ほ
ど
の
洋
画

好
き
で
、
ハ
ン
サ
ム
な
男
優
や
『
哀
愁
』
の
ヴ
ィ
ヴ
ィ
ア
ン
・
リ
ー
が
お

気
に
入
り
で
し
た
。

勝　

ご
出
身
は
北
九
州
市
で
し
た
ね
？

宮
永　

当
時
は
ま
だ
（
合
併
前
の
）
八
幡
市
で
、
目
の
前
に
八
幡
製
鉄
所

が
あ
り
ま
し
た
。
同
級
生
に
は
九
州
男
児
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
が
、
母

か
ら
「
丁
寧
な
標
準
語
を
な
る
べ
く
話
し
な
さ
い
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
ご
く
普
通
の
家
庭
で
し
た
が
、
言
葉
遣
い
と
礼
儀
作
法
に
は
厳
し
か

っ
た
で
す
。

勝　

高
校
は
、
小
倉
高
校
へ
進
学
さ
れ
ま
し
た
。
宮
永
会
長
は
、
非
常
に

優
秀
な
学
生
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

宮
永　

い
え
い
え（
笑
）。
高
校
に
入
っ
て
か
ら
硬
式
テ
ニ
ス
に
熱
中
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
て
ね
。
勉
強
も
嫌
い
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が…

…

。

　

大
学
で
も
硬
式
テ
ニ
ス
部
に
入
っ
て
、
朝
か
ら
晩
ま
で
コ
ー
ト
に
い
る

よ
う
な
生
活
を
し
て
い
ま
し
た
。
東
大
の
テ
ニ
ス
部
も
当
時
は
わ
り
と
強

く
、
練
習
も
厳
し
か
っ
た
。
私
は
そ
れ
ほ
ど
う
ま
く
な
ら
な
か
っ
た
で
す

が
、
テ
ニ
ス
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
は
一
生
懸
命
や
れ
ば
、
楽
し
め
る
程
度
の

レ
ベ
ル
に
は
達
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
逆
に
、
才
能
に
恵
ま
れ
た

人
が
集
中
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
到
達
で
き
る
領
域
が
あ
っ
て
、
自
分
は

ど
う
頑
張
っ
て
も
そ
こ
ま
で
は
行
け
な
い―

―

テ
ニ
ス
を
通
し
て
〝
技
術

の
限
界
〞
を
見
極
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
で

判
断
で
き
る
力
が
養
わ
れ
た
と
思
い
ま
す
。

勝　

そ
う
い
っ
た
こ
と
に
気
づ
く
の
も
才
能
で
す
よ
ね
。
今
で
も
テ
ニ
ス

は
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

宮
永　

五
〇
歳
く
ら
い
ま
で
は
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ち
ょ
っ
と
無
理
を

各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。

第27回のゲストには、
三菱重工業株式会社取締役会長の宮永俊一氏をお招きしました。

人
と
な
り

特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹
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営
業
職
と
し
て
世
界
を
見
る

勝　

新
し
い
仕
事
で
印
象
に
残
っ
て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

宮
永　

ち
ょ
う
ど
韓
国
の
国
営
製
鉄
会
社
Ｐ
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
始
ま
る
時
期
で
、
そ
の
仕
事
を
担
当
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
改
革
開

放
路
線
が
本
格
化
し
た
中
国
で
宝
山
鋼
鉄
の
第
二
期
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

も
携
わ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
二
つ
の
大
事
業
と
並
行
し
て
欧
米
や
中
東
で

も
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
、
世
界
の
動
向
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
の
良
い
流
れ
の
ま
ま
グ
ロ
ー
バ
ル
に
発
展
し
て
い
け
る
か
な
と
思
っ

て
い
た
一
九
九
七
年
、
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
が
発
生
し
、
世
界
経
済
に
も
停

滞
が
生
じ
ま
し
た
。
鉄
鋼
業
界
も
不
況
に
見
舞
わ
れ
、
我
々
の
事
業
も
単

独
で
の
生
き
残
り
が
困
難
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
時
、

日
立
製
作
所
と
合
弁
会
社
（
Ｍ
Ｈ
Ｉ
日
立
製
鉄
機
械
）
を
立
ち
上
げ
る
こ

と
に
な
り
、
私
が
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

今
、
振
り
返
る
と
、
広
島
で
の
事
業
の
撤
退
・
再
編
に
次
い
で
、
ア
ジ

ア
や
欧
米
を
舞
台
に
良
い
時
代
も
厳
し
い
時
代
も
経
験
し
、
さ
ら
に
今

度
は
日
本
の
事
業
が
振
る
わ
な
く
な
る…

…

若
い
時
期
に
〝
山
あ
り
谷

あ
り
〞
の
貴
重
な
体
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

勝　

当
時
は
頻
繁
に
海
外
出
張
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
？

宮
永　

出
張
詰
め
の
月
日
で
し
た
。
輸
出
部
門
の
営
業
は
、
短
期
の
出

張
で
複
数
の
お
客
さ
ま
を
ま
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
日
本
を
は
じ
め
、
中
国

や
韓
国
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
障
壁
が
少
な
く
、
組
織
の
風
土
も
比

較
的
似
て
い
ま
す
か
ら
、
通
常
、
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
は
起
き
に
く
い
の
で

す
が
、
米
国
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
思
い
が
け
な
い
経
験
を
し
ま
し
た
。

　

最
初
は
互
い
に
慎
重
で
警
戒
心
も
強
い
の
で
、
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
が
発

生
す
る
こ
と
は
ま
ず
な
い
の
で
す
が
、
小
さ
な
仕
事
を
何
度
か
や
っ
た
あ

と
、
一
足
飛
び
に
「
世
界
一
の
プ
ラ
ン
ト
を
つ
く
る
」
と
い
っ
た
話
に
な

る
と
、
双
方
の
イ
メ
ー
ジ
の
あ
い
だ
に
ズ
レ
が
生
じ
や
す
く
な
り
、
あ
る

日
突
然
、
と
ん
で
も
な
い
問
題
が
浮
上
し
て
く
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
米
国
の
あ
る
プ
ラ
ン
ト
に
足
掛
け
二
年
近
く
関
わ
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
比
較
的
小
さ
い
仕
事
を
や
っ
て
う
ま
く
い
っ

て
い
た
の
が
、
や
が
て
「
そ
ん
な
に
大
き
い
の
は
、
ち
ょ
っ
と
危
な
い
か

も
」
と
い
う
規
模
に
な
り
、
案
の
定
、
大
問
題
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

私
は
三
〜
四
カ
月
、
米
国
に
滞
在
し
、
東
京
に
帰
っ
て
報
告
し
て
、
別

の
仕
事
を
し
て
か
ら
、
ま
た
米
国
に
戻
る
と
い
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
動

い
て
い
ま
し
た
。
プ
ラ
ン
ト
は
す
で
に
稼
働
し
て
い
た
の
で
、
改
造
や
修

繕
は
並
行
し
て
行
な
わ
れ
ま
す
。
現
地
に
い
る
時
は
、
朝
の
五
時
に
事
務

所
に
顔
を
出
し
、
夜
の
九
時
く
ら
い
ま
で
い
る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

毎
日
挨
拶
し
て
、
視
察
を
重
ね
な
が
ら
、
相
手
の
話
を
全
て
聞
く
と
い
っ

た
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
特
に
問
題
が
解
決
す
る
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
が
、
向
こ
う
も
「
こ
の
人
は
、
と
に
か
く
い
て
く
れ
る
ん
だ

な
」
と
信
頼
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

勝　

ギ
ャ
ッ
プ
が
縮
ま
っ
た
の
で
す
ね
。

宮
永　

最
初
は
、
お
互
い
の
言
い
分
や
主
張
を
ぶ
つ
け
て
い
て
も
、「
窮

す
れ
ば
通
ず
る
」
は
万
国
共
通
で
、
問
題
が
ど
ん
な
に
複
雑
で
も
、
別
の

角
度
か
ら
見
る
こ
と
で
解
決
の
糸
口
が
見
つ
か
っ
た
り
す
る
の
で
す
。

　

そ
れ
で
あ
る
程
度
、
時
間
が
経
つ
と
、
法
的
に
戦
う
だ
け
で
な
く
、
歩

み
寄
る
こ
と
、
本
音
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
も
必
要
だ
よ
ね
と
い
う
雰
囲
気

が
出
て
く
る
。
そ
れ
か
ら
、
お
互
い
の
責
任
範
囲
を
少
し
ず
つ
広
げ
て
、

「
な
る
べ
く
戦
わ
な
い
方
法
を
探
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
方
向
に
持
っ
て

い
く
の
で
す
。
そ
し
て
、
い
っ
た
ん
分
か
り
合
え
る
と
、
解
決
ま
で
の
道

筋
が
見
え
て
く
る
。
も
ち
ろ
ん
、
ど
う
し
よ
う
も
な
い
時
は
や
は
り
正
式

な
仲
裁
に
委
ね
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
。

　

米
国
の
ケ
ー
ス
は
非
常
に
む
ず
か
し
か
っ
た
の
で
、
完
全
に
解
決
す
る

ま
で
に
は
さ
ら
に
数
年
を
要
し
ま
し
た
が
、
プ
ラ
ン
ト
完
成
時
の
式
典
に

は
招
待
さ
れ
、
喜
び
合
う
ま
で
に
関
係
を
回
復
で
き
ま
し
た
。

南
北
ア
メ
リ
カ
大
陸
を
縦
断
し
な
が
ら
の
折
衝

勝　

米
国
以
外
の
国
や
地
域
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
様
相
も
違
っ
て
く
る
の

で
す
か
？

宮
永　

そ
う
で
す
ね
。
実
は
、
米
国
で
の
仕
事
の
途
中
、
日
系
企
業
と
組

勝　

三
菱
重
工
に
入
っ
た
同
期
は
、
何
人
く
ら
い
い
た
の
で
す
か
？

宮
永　

大
学
院
卒
も
含
め
て
、
六
〇
〇
人
く
ら
い
で
し
た
。　

勝　

そ
ん
な
に
た
く
さ
ん
で
す
か
！

宮
永　

造
船
業
が
絶
好
調
で
し
た
か
ら
ね
。

勝　

入
社
後
は
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
た
の
で
す
か
？

宮
永　

ま
ず
広
島
の
造
船
所
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
若
い
頃
は
、
言
わ
れ

た
と
こ
ろ
に
行
っ
て
、
言
わ
れ
た
こ
と
を
一
生
懸
命
や
っ
て
い
れ
ば
、
そ

の
う
ち
好
き
な
仕
事
も
見
つ
か
る
だ
ろ
う
、
と
い
っ
た
く
ら
い
に
考
え
て

い
ま
し
た
。

　

当
初
は
三
カ
月
に
一
回
、
タ
ン
カ
ー
の
進
水
式
が
あ
っ
た
の
が
、
ド
ル

シ
ョ
ッ
ク
と
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
も
あ
っ
て
、
三
年
ほ
ど
で
造
船
不

況
に…

…

。
広
島
は
造
船
か
ら
撤
退
し
、
工
場
で
は
い
ろ
い
ろ
な
産
業

機
械
を
つ
く
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
高
度
成
長
期
を
経
て
日
本
の
重
化
学

工
業
な
ど
も
成
熟
期
を
む
か
え
つ
つ
あ
っ
た
の
で
、
そ
ち
ら
の
受
注
も
急

速
に
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　

入
社
し
て
四
年
目
く
ら
い
か
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
で
撤
退
と
再
編

が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
と
も
な
い
私
は
工
場
の
生
産
管
理
を
や
り
な

が
ら
、
事
業
の
再
編
や
〝
後
片
付
け
〞
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。
そ
の
頃
「
将
来
を
見
据
え
て
、
別
の
分
野
へ
の
事
業
転
換
を
早
め

に
考
え
て
い
た
人
が
会
社
に
い
れ
ば
、
こ
ん
な
に
多
く
の
人
を
巻
き
込
ま

な
い
で
、
も
っ
と
緩
や
か
な
変
革
が
で
き
た
の
で
は
な
い
か
」
と
、
あ
る

種
の
矛
盾
も
感
じ
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
時
代
の
変
化
と
と
も
に
い
ろ

ん
な
こ
と
は
起
き
ま
す
が
、
変
化
へ
の
適
応
を
常
に
考
え
て
い
な
い
と
、

事
業
や
組
織
は
ど
こ
か
で
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
う…

…

と
。

　

そ
う
し
た
最
中
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
会
社
か
ら
「
勉
強
し
て
き
な
さ

い
」
と
言
わ
れ
て
、
シ
カ
ゴ
大
学
に
留
学
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
米
国

か
ら
帰
っ
て
き
た
あ
と
、
従
前
の
仕
事
を
行
な
う
一
方
、「
現
場
や
お
客

さ
ま
に
近
い
と
こ
ろ
で
仕
事
を
し
た
い
」
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
の
で
、

三
五
歳
で
の
挑
戦
で
し
た
が
、
製
鉄
機
械
の
海
外
営
業
部
門
に
移
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
機
に
私
の
人
生
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

宮永俊一（みやながしゅんいち）
1948年、福岡県八幡市（現・北九州市）出身。72年、東京大学法学部を卒業し、三菱重工業に入社。2006年5月、執行役員機械・鉄構事業本部副事業本部長。08年、常務執行役員機械・
鉄構事業本部長。11年、副社長兼社長室長。13年4月、社長。19年4月、会長。15年から日本経済団体連合会副会長（19年まで）。
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し
く
は
ハ
ー
ド
寄
り
の
〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
〞
を
目
指
し
て
、
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
な
サ
ー
ビ
ス
を
拡
大
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
「
原
子
力
」
で
す
。
革
新
的
な
軽
水
炉
他
の
開
発
や
原
子

燃
料
サ
イ
ク
ル
の
確
立
な
ど
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を
考
え
る

と
、
原
子
力
発
電
は
人
類
が
避
け
て
通
れ
な
い
道
で
あ
り
、
こ
の
分
野
の

開
拓
は
我
々
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

有
限
の
人
生
を
楽
し
も
う
！

勝　

最
後
に
、
宮
永
会
長
が
大
事
に
し
て
い
る
言
葉
と
若
い
世
代
へ
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
で
き
ま
す
か
。

宮
永　

意
味
的
に
は
ち
ょ
っ
と
矛
盾
し
て
い
る
の
で
す
が
、
自
分
で
考
え

た
「
前
向
き
な
諦
観
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
有
限
な
人
生
に
お
い

て
諦
め
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
は
あ
る
け
ど
、
常
に
前
向
き
で
い
よ
う―

―

と
い
う
意
味
で
す
。
た
だ
、
こ
れ
だ
け
だ
と
少
し
味
気
な
い
の
で
、「
あ

と
に
つ
な
ぐ
情
熱
」
と
い
う
言
葉
を
足
し
て
「
前
向
き
な
諦
観
と
あ
と
に

つ
な
ぐ
情
熱
」
と
す
れ
ば
、
元
気
が
出
そ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か（
笑
）。
こ

れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
、
ス
ト
レ
ス
の
多
い
仕
事
を
こ
な
し
な
が

ら
も
、
な
ん
と
か
や
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、
こ
の
「
前
向
き
な
諦
観
と
あ

と
に
つ
な
ぐ
情
熱
」
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
う
の
で
す
。

人
生
は
有
限
だ
か
ら
こ
そ
楽
し
い
わ
け
で
、
若
い
社
員
に
は
「
今
を
一
生

懸
命
生
き
て
、
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
」
と
い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。
最
近

は
変
化
が
激
し
す
ぎ
て
、
普
遍
的
な
価
値
観
や
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
た
る
も
の

が
な
く
、
全
て
が
雑
多
で
す
。
で
す
か
ら
、
時
流
に
流
さ
れ
な
い
よ
う
、

自
分
の
考
え
や
哲
学
を
し
っ
か
り
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。
あ
と
、
こ
れ

は
私
の
希
望
で
も
あ
る
の
で
す
が
、「
人
に
優
し
く
あ
ろ
う
」
と
い
う
気

持
ち
を
忘
れ
ず
、
謙
虚
に
物
事
に
接
し
て
い
れ
ば
、
心
豊
か
に
、
よ
り
生

き
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
功
利
主
義
的
に
言
え
ば
、「
そ
の
ほ
う
が

便
利
で
す
よ
」
と
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね（
笑
）。

勝　

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
ね
。
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

宮
永　

自
分
の
考
え
を
押
し
付
け
る
よ
う
な
言
い
方
は
日
本
人
は
得
意

で
は
な
い
の
で
、
謙
虚
か
つ
控
え
め
に
、
双
方
の
目
的
と
相
違
点
、
妥
協

で
き
る
点
と
で
き
な
い
点
を
明
確
に
す
る
こ
と
は
必
要
で
し
ょ
う
ね
。
そ

れ
か
ら
、
相
手
の
会
社
に
つ
い
て
よ
く
勉
強
す
る
こ
と
で
す
。
足
元
を
見

る
よ
う
な
姿
勢
で
は
な
く
、
そ
こ
で
働
く
人
々
が
過
去
に
ど
ん
な
素
晴
ら

し
い
実
績
を
残
し
て
き
た
の
か
、
自
分
た
ち
が
い
か
に
そ
の
仕
事
を
評
価

し
て
い
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
う
え

で
、
率
直
に
お
金
の
交
渉
を
行
な
う
の
で
す
。
お
互
い
に
相
手
の
立
場
を

慮
り
、
議
論
を
通
し
て
フ
ェ
ア
に
や
っ
て
い
く
。
特
に
海
外
で
Ｍ
＆
Ａ
や

協
業
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
そ
の
あ
た
り
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

全
社
的
な
立
場
か
ら
課
題
に
向
き
合
う

勝　

二
〇
〇
六
年
に
（
合
弁
会
社
か
ら
）
三
菱
重
工
に
戻
ら
れ
て
か
ら
も
、

豪
華
客
船
の
造
船
問
題
、
原
発
の
仲
裁
問
題
、Ｍ
Ｒ
Ｊ
問
題
な
ど
、
次
か

ら
次
へ
と
課
題
が
発
生
し
、
そ
れ
ら
に
取
り
組
ま
れ
ま
し
た
。

宮
永　

会
社
や
周
り
の
人
は
、
苦
し
い
事
業
の
立
て
直
し
や
再
編
、
想
定

外
の
問
題
対
応
へ
の
適
性
が
私
に
あ
る
と
見
て
く
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　

三
菱
重
工
に
戻
っ
て
き
た
時
も
、
機
械
・
鉄
構
部
門
の
ト
ラ
ブ
ル
が
残

っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の
後
始
末
に
携
わ
り
ま
し
た
。
副
社
長
に
な
っ

た
の
は
、
そ
う
し
た
対
応
に
あ
る
程
度
、
目
処
が
立
っ
た
時
期
で
し
た
が
、

今
度
は
、
日
立
さ
ん
と
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
の
統
合
や
、
Ｍ
Ｒ
Ｊ
（
三
菱

ス
ペ
ー
ス
ジ
ェ
ッ
ト
）
の
開
発
の
遅
れ
な
ど
、
全
社
的
に
取
り
組
む
べ
き

課
題
の
解
決
に
あ
た
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

勝

二
〇
一
三
年
に
社
長
に
就
任
さ
れ
て
、
事
業
本
部
制
か
ら
ド
メ
イ

ン
制
へ
の
移
行
や
、
世
界
規
模
で
の
Ｍ
＆
Ａ
、
事
業
再
編
な
ど
、
国
内

外
で
〝
集
中
と
選
択
〞
を
進
め
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、
ご
苦
労
な
ど
は

な
か
っ
た
で
す
か
？

宮
永

高
度
経
済
成
長
期
に
は
う
ま
く
機
能
し
て
い
た
事
業
所
制
が
、
内

需
が
減
っ
て
く
る
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

「
縦
割
り
の
弊
害
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
縦
割
り
の
組
織
を
抱
え
た
工

場
が
一
つ
の
会
社
の
よ
う
に
な
り
、
さ
ら
に
そ
れ
ら
が
複
数
並
ん
で
〝
二

重
サ
イ
ロ
〞
化
し
、
互
い
に
競
争
す
る
と
い
う
状
況
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
、
Ｇ
Ｅ
や
シ
ー
メ
ン
ス
の
成
長
を
海
外
で
見
て
い
た
私
は
、
な
ぜ

日
本
だ
け
鎖
国
状
態
な
の
か
？　

ク
ロ
ー
ズ
ド
な
日
本
の
や
り
方
で
は

国
際
競
争
を
勝
ち
抜
け
な
い
、
世
界
に
通
用
し
な
い
ロ
ジ
ッ
ク
は
捨
て
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
日
本
独
自
の
良
さ
・
強

さ
を
よ
り
い
っ
そ
う
引
き
出
す
た
め
に
、
も
っ
と
大
胆
に
、
も
っ
と
真
剣

に
海
外
の
こ
と
を
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
。

勝　

海
外
に
精
通
し
た
人
材
を
育
て
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。

宮
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
今
、
我
々
の
米
国
の
会
社
に
は
、
従
来

な
ら
日
本
で
育
て
て
、
外
に
は
出
さ
な
か
っ
た
よ
う
な
幹
部
候
補
社
員
を

送
り
込
ん
で
い
ま
す
。
若
い
う
ち
に
海
外
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
で
す
。

ま
た
、
シ
ー
メ
ン
ス
と
立
ち
上
げ
た
製
鉄
機
械
の
会
社
が
ロ
ン
ド
ン
に
あ

る
の
で
す
が
、
そ
こ
に
も
定
期
的
に
財
務
他
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
担
当
者
を
派

遣
し
て
、
三
菱
重
工
的
で
は
な
い
発
想
に
も
と
づ
く
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
を
学
ば
せ
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
我
々
の
良
さ
は
何
な
の

か
？　

と
い
う
こ
と
も
考
え
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
へ
の
対
応

勝

三
菱
重
工
は
、
今
後
、
ど
の
よ
う
な
方
向
へ
進
ん
で
い
か
れ
ま
す

か
？

宮
永

我
々
は
、
社
会
の
基
盤
を
支
え
る
会
社
だ
と
認
識
し
て
お
り
、「
エ

ネ
ル
ギ
ー
」
関
連
の
技
術
を
も
っ
と
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を
進
め
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
の
が

「
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
」
で
、
我
々
は
長
年
に
わ
た
り
天
然
ガ
ス
を
効
率
的
に

燃
や
す
技
術
を
研
究
・
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
技
術
は
簡
単
に
真
似

で
き
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、
先
進
国
の
み
な
ら
ず
、
世
界
中
で
使
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
さ
ら
な
る
改
良
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
効
率
化
、
セ
ン
サ
技
術
と
融
合
し
た
Ａ
Ｉ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

の
連
携
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
今
後
は
〝
シ
ス
テ
ム
プ
ロ
バ
イ
ダ
〞
も

ん
で
ブ
ラ
ジ
ル
で
の
大
き
な
プ
ラ
ン
ト
建
設
の
内
定
を
取
っ
た
の
で
す
が
、

よ
く
よ
く
調
べ
て
み
る
と
、
税
制
に
関
す
る
見
誤
り
と
言
い
ま
す
か
、
お

客
さ
ま
と
我
々
の
認
識
の
あ
い
だ
に
ズ
レ
が
あ
る
こ
と
が
判
っ
て
き
た
。

ブ
ラ
ジ
ル
の
税
制
は
州
ご
と
に
違
っ
て
い
て
、
非
常
に
複
雑
な
の
で
す
。

そ
れ
で
「
こ
の
見
積
も
り
で
は
リ
ス
ク
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
あ
と
か

ら
申
し
出
た
ら
、
お
客
さ
ま
が
怒
っ
て
し
ま
っ
て…

…

。
結
局
、
内
定
を

辞
退
す
る
し
か
な
い
と
い
う
結
論
に
至
っ
た
の
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
む
ず

か
し
い
こ
と
が
重
な
り
、
話
が
こ
じ
れ
て
し
ま
っ
た
。
そ
こ
で
、
た
ま
た

ま
そ
の
お
客
さ
ま
と
面
識
が
あ
っ
た
私
が
交
渉
に
あ
た
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

平
日
は
米
国
の
プ
ラ
ン
ト
で
働
い
て
い
た
た
め
、
金
曜
日
の
夜
の
フ
ラ

イ
ト
で
ブ
ラ
ジ
ル
に
飛
ん
で
、
土
日
に
幹
部
の
方
と
話
を
し
た
り
、
状
況

確
認
を
行
な
っ
た
り
し
て
、
月
曜
日
の
夜
の
フ
ラ
イ
ト
で
米
国
に
戻
り
、

火
曜
日
か
ら
ま
た
普
通
に
勤
務
す
る
と
い
っ
た
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

勝　

そ
れ
は
激
務
で
す
ね
！

宮
永　

そ
う
い
う
働
き
方
を
続
け
て
い
る
と
、
米
国
の
お
客
さ
ま
が

「（
休
み
な
く
両
国
を
往
来
し
て
）
大
変
で
す
ね
」
と
言
っ
て
、
私
の
勤
務

形
態
に
理
解
を
示
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
す
る
と
今
度
は
ブ

ラ
ジ
ル
の
お
客
さ
ま
が
「
米
国
で
も
む
ず
か
し
い
交
渉
を
し
て
い
る
そ
う

で
す
ね
」
と
、
半
ば
同
情
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

勝　

宮
永
会
長
の
誠
実
な
お
人
柄
と
粘
り
強
い
姿
勢
が
相
手
に
も
伝
わ

っ
た
の
で
し
ょ
う
。

宮
永　

ブ
ラ
ジ
ル
の
お
客
さ
ま
は
立
派
な
方
で
し
た
か
ら
、
誤
り
を
き
ち

ん
と
認
め
る
の
な
ら
、
我
々
の
意
向
（
辞
退
）
を
受
け
入
れ
て
く
だ
さ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ブ
ラ
ジ
ル
人
に
は
ウ
エ
ッ
ト
な
と
こ
ろ
も
あ
る
な

あ
と
思
う
反
面
、
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
し
ま
っ
た
と
今
で
も
申
し
訳
な

く
思
っ
て
い
ま
す
。

勝　

海
外
で
む
ず
か
し
い
交
渉
を
ま
と
め
ら
れ
た
り
、
先
ほ
ど
の
お
話
に

あ
っ
た
、
日
立
製
作
所
と
合
弁
会
社
を
立
ち
上
げ
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す

が
、
他
社
と
の
協
議
を
成
功
さ
せ
る
秘
訣
み
た
い
な
も
の
が
あ
り
ま
す

か
？

人
と
な
り

特
別
対
談



特集イラスト／山内 庸資

凋
落
の
要
因

小誌恒例の“ IT Topics"をお届けする。
今回はDXを軸に、金融、エンタープライズ企業、

放送業界、公共（教育）という4つの分野にフォーカスし、
ユースケースならびに I IJの取り組みを紹介する。

IT Topics
20242023年最大の ITトピックは「DX」であったといっても過言ではないだろう。

本稿では、DXの現状を見たうえで、業界ごとの特徴などを俯瞰してみたい。

DXがもたらす
新たなビジネスチャンス

I IJ 専務取締役　ビジネスユニット長

北村公一
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⑤
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
か
ら
の
脱
却

各
分
野
の
Ｉ
Ｔ
ト
レ
ン
ド

●
金
融
「
地
銀
シ
ス
テ
ム
の
共
通
化
」

⑥
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
確
保

③
有
事
に
備
え
た
事
業
継
続
性

：
④
「
ポ
ス
ト
デ
ジ
タ
ル
時
代
」
へ
の
対
応

②
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
た
め
の
環
境
整
備：

：

①
ユ
ー
ザ
ダ
イ
レ
ク
ト
方
式

1213



〝
改
良
〞で
は
な
く〝
創
出
〞
を

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
企
業
の
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
は
、「
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ

の
活
用
」（
19
頁
）
で
述
べ
ま
す
。

●
放
送
業
界
「
放
送
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｐ
化
」

地
銀
の
勘
定
系
共
同
シ
ス
テ
ム
の
変

革
と
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
役
割
に
つ
い
て
は
、「
地

銀
勘
定
系
共
同
シ
ス
テ
ム
の
変
革
を

前
に
」（
16
頁
）
で
詳
し
く
取
り
上
げ

ま
す
。

●
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
企
業
「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス

ト
対
応
」

：

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
へ
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
取
り
組
み
は
、「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー

ル
構
想
と
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
取
り
組
み
」（
22

頁
）
で
紹
介
し
ま
す
。

●
製
造
業
界
「
Ｉ
Ｔ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
」

放
送
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｐ
化
に
関
す
る

話
題
は
、「
放
送
業
界
の
Ｉ
Ｐ
化
を
め

ぐ
っ
て
」（
20
頁
）
を
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

●
公
共（
教
育
）「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
」
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地
銀
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の

変
化
に
お
い
て

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
果
た
し
得
る
役
割

Ｉ
Ｉ
Ｊ
と

金
融
シ
ス
テ
ム
の
関
わ
り

〝
不
可
侵
〞
の
領
域
を
目
指
し
て

地
銀
勘
定
系
共
同
シ
ス
テ
ム
の

変
革
を
前
に

地
方
銀
行
の
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
が
大
き
な
転
換
期
を
む
か
え
よ
う
と
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
、
モ
ダ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
至
っ
た
背
景
・
概
要
・
課
題
を
整
理
し
つ
つ
、

こ
の
分
野
に
お
け
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
述
べ
て
み
た
い
。

地
銀
の

勘
定
系
共
同
シ
ス
テ
ム
の
変
化

Ｉ
Ｉ
Ｊ
執
行
役
員
金
融
シ
ス
テ
ム
事
業
部
長

荒
木
健

1617



＊

②
ア
ク
セ
ス
元
と

な
る
働
く
環
境
や

デ
バ
イ
ス
が
多
様

化
し
た
こ
と
に
よ

り
、
考
慮
す
べ
き
通

信
経
路
や
外
部
脅

威
が
増
え
て
い
る
。

③
ア
ク
セ
ス
先
と

な
る
業
務SaaS

の
利
用
数
が
増
加

し
た
こ
と
に
よ
り
、

認
証
強
化
の
重
要

度
が
増
す
と
と
も

に
、
ス
ケ
ー
ラ
ビ

リ
テ
ィ
・
堅
牢
性
・

個
人
情
報
保
護
な

ど
、
新
た
な
課
題

が
発
生
し
て
い
る
。

④
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
対
象
と
し
た

脅
威
が
増
加
し
た
こ
と
に
よ
り
、
海
外
拠
点

を
含
む
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
全
体
で
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
レ
ベ
ル
向
上
と
平
準
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

⑤
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
巧
妙
化
し
、
被
害
も
増

え
た
こ
と
か
ら
、
デ
バ
イ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
・
認
証
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ロ
グ
を
用
い
た

定
常
的
な
状
況
分
析
と
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発

生
時
の
早
期
対
処
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。

Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
活
用

＊ガートナー社が調査・発表しているSASE製品に関する評価。

変
化
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

五
つ
の
課
題

①
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
（
ク
ラ
ウ
ド
）
向
け
ト

ラ
フ
ィ
ッ
ク
が
急
増
し
た
こ
と
に
よ
り
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
が
〝
ボ
ト
ル

ネ
ッ
ク
〞
と
な
っ
て
、
ア
ク
セ
ス
が
遅
延
す
る
。

新たなネットワークセキュリティの考え方「SASE」が
提唱されて5年が経過した。

日々刻々と変化するIT環境に対応すべく、
多くのエンタープライズ企業がセキュリティ要件を

再検討する時期に差しかかっている。

I IJ第一事業部長

松川秀明

SASEの活用
エンタープライズ企業が

ITに求めること

地銀勘定系共同システムのイメージ

SASEが解決する企業プラットフォームの課題

Internet

共同OAプラットフォーム
（デジタルワークプレイス）

I IJ プライベートバックボーンサービス

Express
Route

Azure閉域

外出先拠点

VPN
機器

拠点 拠点 拠点

プライベートWAN

Direct
Connect

AWS閉域

Dedicated
Interconnect

GCP閉域

本社

共同IaaSプラットフォーム
 (クラウド／オンプレミス）

Fast
Connect

OCI閉域

I IJ GIO Azure AWS GCP

拠点 拠点 拠点

プライベートWAN

本社 拠点 拠点 拠点

プライベートWAN

本社

本番環境災対環境

閉域網 NTT
フレッツ網 閉域網 NTT

フレッツ網 閉域網 NTT
フレッツ網

WANWANWAN RASVPN
地銀勘定系
共同システム

SOC

EPP

メール
セキュリティ

AD/FS
WSUS

IDaaS

仮想
デスクトップ

快適リモート
アクセス

Microsoft
Azure

Microsoft
365 

システム
監視

自動
オペレーション

Oracle

WAN
（インターネットブレイクアウト）

CASB Shadow IT CASB Sanction IT
API連携

CASB CSPM
API連携

データセンター 国内 海外

セキュアRAS
（ZTNA）

EPP+EDR

SASE

AWS

テレワーク

野良SaaS

SaaS
通信振分

M365
直接接続

WEB
プロキシ

Microsoft
365 

box
Google

Workspace

Other

MAPS

安全快適
アクセス

クラウド
を守る

デバイス
を守るSOC

MDR
監視

分析

対処

A銀行 B銀行 C銀行
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マ
ス
タ
ー
の
Ｉ
Ｐ
化

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
放
送
分
野
へ
の
関
わ
り

番
組
制
作
・
放
送
設
備
の
Ｉ
Ｐ
化

放
送
業
界
の
Ｉ
Ｐ
化
を
め
ぐ
っ
て

こ
れ
ま
で
旧
規
格
の
ま
ま
だ
っ
た
放
送
設
備
に
お
い
て
、

Ｉ
Ｐ
化
が
よ
う
や
く
始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

本
稿
で
は
そ
の
背
景
・
現
状
・
課
題
を
踏
ま
え
な
が
ら
、

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
取
り
組
み
を
述
べ
る
。

放
送
業
界
を
取
り
巻
く
環
境

Ｉ
Ｉ
Ｊ
執
行
役
員
第
二
事
業
部
長

井
手
隆
裕

地上デジタルテレビジョン放送のクラウドマスターの標準モデル（暫定）
出典：情報通信技術分科会　放送システム委員会（第79回）（2023年9月19日開催）資料 79-3　放送設備安全信頼性検討作業班報告 P70

本線系LAN（本線信号を出力）

営放システム機能

番組バンク機能

CMバンク機能

VAF機能

送出管理機能
（APS、APC）

字幕送出機能

ECM送出機能

送出マトリクス機能

データ放送送出機能

光搬送端局装置ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
な
ど

回
線
設
備（
回
線
セ
ン
タ
ー
）

IP IP

TS

IP
（クラウドから処理結果を入力）

IP
（クラウドへ素材を出力）

アラーム機能

監視端末、保守端末など

SI/EPG送出機能

放送スクランブル
機能

エンコーダ機能

基準信号発生機能（時刻同期を含む）

多重化機能
（EWSを含む）

TS切替機能

データ放送送出機能など ネット局送出機能 ネット局へ

IP

インターネットへの送出機能ではない

STL送信機
（中継回線設備）

将来的には、送信所にて
TSをダウンロードすることも考えられる

監視、保守などのための接続（専用線など）
汎用機器＋ソフトウェアで実現

上記機能のうち、
一定程度の設備が演奏所に残る
可能性がある

光搬送端局装置以外の設備が演奏所に残ることが考えられる

TSL

FPU

SNG

中継回線

ネット局

スタジオ
設備

ソフトウェアで実現

クラウド上で実現
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Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
解
決
策

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想

よ
り
快
適
な
環
境
を
目
指
し
て

今
後
の
展
開

「GIGAスクール構想」は、日本の教育現場に大きな変革をもたらした。
ここでは、同構想の現状や課題、I IJの取り組みについて紹介する。

GIGAスクール構想と
I IJの取り組み

I IJ 執行役員公共システム事業部長

波多野剛Internet

千葉市向け教育情報ネットワーク提供イメージ

バックボーン

クラウドセンター

WEBセキュリティ機器 仮想化基盤

校務支援システム

拠点L3SW拠点RT 拠点L3SW

インターネット接続SW

100Gbps
×3回線（副系）

100Gbps×3回線1Gbps1Gbps

100Gbps
×3回線（主系）

センター内MW

拠点L3SW拠点RT

千葉市内学校既存データセンター

拠点NWDC内NW 拠点NW 拠点NWDC内NW

SASE基盤

学習系システム

各種VDI

その他システム

Microsoft
AzureMicrosoft

365 

AWS
OCI

Google
Cloud

Google
Workspace

広域Ether網外部環境 B外部環境 A
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（governance）のあり方」を議論するという問題意識に根差

している。

IGFの最大の特徴は、誰でも参加できる国際会議という

点にある。今回、京都で開催された IGFには世界178カ国

から約 1万人（オンライン参加を含む）が参加し、「インタ

ーネットの運営のあり方」について300を超えるセッショ

ンが催され、文字通り “車座対話” が繰り広げられた。し

かも、国連主催のこの会議には、政府関係者だけではなく、

民間企業、技術コミュニティ、市民団体など多種多様なグ

ループ（マルチステークホルダー）が参加している。

　ここで素朴な疑問が出てくる。インターネットの運営の

あり方について世界中の人々、それも多種多様なグループ

が集まって議論するのはなぜ？　その答えは、インターネ

ットの成り立ちと大いに関係がある。

　インターネットはもともと研究者間で意見交換などを行

なう仲間内のプライベートなネットワークとして 1960年

代に誕生したが、その後、急速に利用者が増加するなか、

1990年代に研究者に限らず広く一般に開放され、現在、

私たちが日々使っているインターネットになった。インタ

ーネットを構成する機器やネットワークは、各地域の技術

者が自発的に設置して相互に接続し、まるでアメーバのよ

うに「自律・分散・協調」を基本精神とするネットワークと

して広がっていった。

　この自由さこそがインターネットの本質であり、だから

こそインターネットは世界に広がった。つまり、インター

ネットはもともと「みんなのネットワーク」だから、「その

運営のあり方についてもみんなで考えよう」というのが、

IGFが開催される主要な動機の一つとなっている。

　通常、国連などの国際会議は国（政府）代表が参加して

開催され、一国一票の多数決で物事が決められる。しかし、

マルチステークホルダー方式の IGFという車座対話は、投

票により決定を行なうのではなく、緩やかな合意形成を図

るコンセンサスアプローチと呼ばれる手法を採用している。

こうした手法が採られるのも、まさに自由を尊重する「み

んなのインターネット」という基本精神を反映している。

ますます重要になる IGFの役割

IGFは2006年にギリシャで第 1回会合が開催されて以

降、年 1回、世界各地で持ち回り開催されてきた。当初は

インターネットを構成する機器管理、IPアドレスやドメイ

ン名の管理などを政府の影響下に置くのではなく、自由を

守ろうといった “public core of the internet” の議論や途上

インターネットの未来
を考える

インターネットは「みんなのネットワーク」

2023年10月、インターネットをテーマとする国際会議が

京都で5日間にわたって開催された。この会議は年 1回開

催される IGF（Internet Governance Forum）と呼ばれる国

連主催の会議。今回はこの IGFについて取り上げてみたい。

IGFでいったい何について議論が行なわれるのかという

国におけるネット普及をどう進めるかといった議論が中心

だったが、最近はこれらに加えて、サイバー空間（インタ

ーネット）における国家の介入をどこまで認めるかといっ

た議論が存在感を増している。

その背景には、インターネットが社会基盤となり、国の

関与が疑われる偽情報がネットに溢れ、重要インフラを標

的としたサイバー攻撃が頻発するなど、サイバー空間と国

のあり方が密接に絡み合ってきている背景がある。しかも、

サイバー空間に現在の国際ルール（国際法）を適用し、表現

の自由を守りつつ、サイバー空間における自衛権行使の仕

組みを速やかに確立すべきだとする日米欧の旧西側諸国と、

現在のサイバー空間における米国主導の国際ルールを改め

て、各国がルールを定める権利を確保した国家主権（サイ

バー主権）を確立することが先決だとする中国・ロシア両国

とのあいだの対立は、ますます先鋭化している。こうした状

況はもはや「みんなのインターネット」ではなく、「デジタル

冷戦」とも呼ぶべき事態に至っており、IGFという議論の場

が有効ではなくなってきていると見る向きもある。

　しかし、サイバー空間に関しては議論すべき点は他にも

たくさん存在する。近年注目を集めているAIに適用するル

ールはどうあるべきか、データ駆動社会に向けたデータ管

理（ガバナンス）のあり方、ネット上の人権保証の問題、サ

イバー攻撃における自主規制（例えば、原発へのサイバー

攻撃はやらないといったルール）の確立、デジタル技術に

よる環境問題への貢献など、議論すべき喫緊の課題も多い。

　このように IGFにおける議論は、従来の伝統的な「イン

ターネットガバナンス」から「デジタルガバナンス」へとス

コープが拡大している。しかも、こうした課題は国（政府）

だけでなく、みんなで考えるという姿勢が必要であり、ま

さにマルチステークホルダー方式の IGFが真価を発揮する

という期待も広がっている。

IGFという国際会

議はインターネット

の未来をみんなで考

える会議だという認

識の広がり――今回

の京都の会議ではそ

んなコンセンサスが

醸成され、次の議論

に希望をつなぐこと

ができたという意味

で大きな成功だった

と言えるだろう。

第4 回

イラスト／Stomachache.

I I J 取締役副社長

谷脇康彦

去る10月、インターネットの国際会議

「IGF（Internet Governance Forum）」が京都で開かれた。

今回はこの会議の意義や果たすべき役割について考えてみたい。

と、国によるインターネットへの介入の是非、ネットに流

通する違法コンテンツ問題、深刻化するサイバーセキュ

リティ問題、ネット上の人権侵害、インターネットの南北

（地域）格差など多岐にわたっていて、IGFはインターネッ

トに関する万相談所の様相を呈している。こうしたインタ

ーネットを取り巻く課題は、一般に「インターネットガバ

ナンス」問題と呼ばれる。これは「インターネットの運営

よろず
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情報を把握する際、「地」と「図」に分ける方法があるが、

今回はその発想をもとに、

イノベーションを起こすヒントについて考えてみた。 アナロジーの時代

IIJ 非常勤顧問 浅羽 登志也

人と空気とインターネット

あ
り
ま
す
。
ア
ナ
ロ
ジ
ー
は
「
地
」
と
「
図
」
を
意
図
的
に
ず
ら
し
て

み
る
発
想
法
だ
と
筆
者
は
理
解
し
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ
が
多
く
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
「
ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
」
の
発
明
で
す
。
も
と
も
と
強
力
な
接
着

剤
を
開
発
し
よ
う
と
し
て
い
た
の
で
す
が
、
貼
っ
て
も
簡
単
に
剥
が
せ

て
し
ま
う
弱
い
接
着
剤
が
で
き
て
し
ま
い
、
普
通
に
考
え
れ
ば
大
失
敗

と
な
る
と
こ
ろ
で
し
た
。
そ
こ
で
、
接
着
剤
は
ず
っ
と
貼
り
付
い
て
い

な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
前
提
を
、
つ
ま
り
「
地
」
を
ず
ら
し
て
み
た

結
果
、
何
度
で
も
貼
り
直
せ
る
便
利
な
付
箋
（
ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
）
の
発

明
に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
。

も
う
少
し
大
掛
か
り
な
も
の
と
し
て
は
、
二
〇
世
紀
初
頭
に
フ
ォ
ー

ド
・
モ
ー
タ
ー
を
創
設
し
て
「
Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
」
を
世
に
送
り
出
し
、

一
気
に
自
動
車
を
普
及
さ
せ
た
ヘ
ン
リ
ー
・
フ
ォ
ー
ド
に
よ
る
「
大
量

生
産
方
式
」
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
を
使
っ
て
ラ

イ
ン
上
に
工
員
を
配
置
し
て
、
徐
々
に
自
動
車
を
組
み
立
て
て
い
く
方

式
で
す
。
現
在
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
フ
ォ
ー
ド
が
こ

の
方
式
を
思
い
つ
い
た
の
は
、
豚
の
解
体
工
場
を
視
察
し
た
時
だ
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、
天
井
か
ら
吊
る
さ
れ
た
た
く
さ
ん

の
豚
が
、
徐
々
に
移
動
し
な
が
ら
解
体
さ
れ
、
食
肉
と
し
て
部
位
ご
と

に
切
り
取
ら
れ
て
、
最
後
は
骨
だ
け
が
残
る
、
と
い
う
や
り
方
が
と
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
食
肉
生
産
方
式
を
「
図
」
と
捉
え
、
そ
れ
を
自

動
車
生
産
と
い
う
「
地
」
に
移
し
て
換
骨
奪
胎
し
、
さ
ら
に
作
業
の
流

れ
を
逆
転
さ
せ
て
、
自
動
車
の
ラ
イ
ン
生
産
方
式
を
生
み
出
し
た
の

で
し
た
。

　

ア
ナ
ロ
ジ
ー
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
応
用
可
能
で
す
。
日
本
で
も
終
戦

直
後
、
世
界
初
の
イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
を
発
明
し
、
日
清
食
品
を

創
業
し
た
安
藤
百
福
は
、
開
発
段
階
で
は
あ
ら
ゆ
る
加
工
方
法
を
試
し

て
も
、
乾
燥
し
た
麺
を
う
ま
く
作
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
や

が
て
資
金
も
尽
き
、
も
う
諦
め
よ
う
か
と
思
っ
て
い
た
矢
先
、「
こ
れ

を
食
べ
て
元
気
出
し
な
は
れ
」
と
、
奥
さ
ん
が
夕
食
に
天
ぷ
ら
を
揚
げ

て
く
れ
る
様
子
を
見
て
、
油
で
揚
げ
る
こ
と
で
衣
が
〝
カ
ラ
ッ
〞
と
す

る
こ
と
に
気
づ
き
、
そ
れ
を
応
用
し
た
「
瞬
間
油
熱
乾
燥
法
」
と
い
う

方
式
を
思
い
つ
い
て
、
乾
燥
麺
に
お
湯
を
注
げ
ば
、
す
ぐ
食
べ
ら
れ
る

チ
キ
ン
ラ
ー
メ
ン
が
完
成
し
た
の
で
す
。

　

こ
の
「
地
」
を
入
れ
替
え
る
発
想
は
、「
食
肉
生
産
↓
自
動
車
生
産
」

「
天
ぷ
ら
を
揚
げ
る
↓
麺
を
乾
燥
さ
せ
る
」
と
い
っ
た
ふ
う
に
、
あ
る

分
野
で
確
立
さ
れ
た
方
法
を
、
別
の
分
野
で
活
用
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
方
法
と
も
考
え
ら
れ
、「
分
野
＝
地
」「
方
法
＝
図
」

と
い
う
対
応
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
は
企
業
の
成
長
戦
略
に
も
大
い
に
活
用
さ
れ
て
お
り
、
例
え
ば
、

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
が
酒
を
作
る
た
め
の
発
酵
技
術
を
活
用
し
て
医
薬
品
事

業
に
進
出
し
た
り
、
ホ
ン
ダ
が
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
の
技
術
を
活
用
し
て

ジ
ェ
ッ
ト
機
市
場
に
参
入
し
た
り
な
ど
、
事
例
に
は
事
欠
き
ま
せ
ん
。

そ
う
考
え
る
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
、
日
頃
か
ら
他
分

野
に
も
興
味
を
示
し
、
異
な
る
視
点
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
「
地
」
を
動

か
す
可
動
域
を
広
げ
て
お
く
こ
と
が
重
要
だ
と
言
え
そ
う
で
す
。

と
こ
ろ
で
今
、
東
京
の
国
立
西
洋
美
術
館
で
は
「
キ
ュ
ビ
ス
ム
展
」

が
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。
キ
ュ
ビ
ス
ム
は
巨
匠
ピ
カ
ソ
が
生
み
出
し
た

方
法
で
、
公
式
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
に
は
「
西
洋
絵
画
の
伝
統
的
な
技
法
で

あ
っ
た
遠
近
法
や
陰
影
法
に
よ
る
空
間
表
現
か
ら
脱
却
し
、
幾
何
学
的

な
形
に
よ
っ
て
画
面
を
構
成
す
る
試
み
は
、
絵
画
を
現
実
の
再
現
と
み

な
す
ル
ネ
サ
ン
ス
以
来
の
常
識
か
ら
画
家
た
ち
を
解
放
し
ま
し
た
」
と

あ
り
ま
す
。
多
視
点
を
導
入
す
る
こ
と
で
美
術
の
世
界
に
変
革
を
起
こ

し
た
キ
ュ
ビ
ス
ム
は
、
現
代
の
よ
う
な
多
様
性
の
時
代
に
お
い
て
新
た

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
た
ま
に
は
娘
を
誘
っ
て
行
っ
て
み
よ
う
か
な
、
と
思
い
ま
し
た
。

「
地
」
と
「
図
」

　

情
報
を
理
解
す
る
に
は
、「
地
」
と
「
図
」
に
分
け
て
考
え
る
こ
と
が

重
要
で
す
。「
地
」
と
は
、
背
景
と
か
置
か
れ
た
状
況
と
か
、
そ
の
場

で
基
準
に
な
っ
て
い
る
価
値
観
な
ど
を
指
し
ま
す
。
こ
れ
は
明
示
的

に
示
さ
れ
な
い
こ
と
も
多
い
も
の
で
す
。
一
方
「
図
」
は
、
話
題
の
対

象
と
な
っ
て
い
る
情
報
そ
の
も
の
で
す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、「
地
」
の
情

報
に
よ
っ
て
、
そ
こ
に
載
っ
て
い
る
「
図
」
の
情
報
の
意
味
が
変
わ
っ

て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、「
地
」
を
弁
え
て
い
な
い
と
、

正
し
く
「
図
」
を
解
釈
す
る
こ
と
す
ら
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
「
迷
彩
服
」
の
例
だ
と
、
密
林
と
い
う
「
地
」
を
想
定
し
て
い
れ
ば
、

筆
者
が
「
図
」
と
し
て
思
い
浮
か
べ
た
迷
彩
服
が
意
味
を
な
す
わ
け
で

す
が
、
砂
漠
を
「
地
」
に
入
れ
替
え
た
と
た
ん
、
同
じ
迷
彩
服
が
そ
の

役
割
を
果
た
さ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
、
つ
ま
り
「
図
」
の
情
報
の
意
味

や
価
値
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　

こ
う
考
え
る
と
、
昨
今
の
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や
イ
ス
ラ
エ

ル
と
パ
レ
ス
チ
ナ
の
戦
争
も
、
双
方
が
異
な
る
「
地
」
に
立
っ
て
対
立

し
て
い
る
の
で
、
我
々
は
各
々
の
「
地
」
を
き
ち
ん
と
区
別
し
て
い
な

い
と
、
い
っ
た
い
何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
、
理
解
で
き
な
い
の
で
す
。

も
う
少
し
身
近
な
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
の
話
題
に
し
て
も
、
な
ん
で
も
平
等
に
し

て
し
ま
え
ば
い
い
、
と
い
う
単
純
な
話
に
は
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

あ
の
時
の
校
長
先
生
の
話
は
、
美
術
を
志
す
人
で
な
く
て
も
、
今
の

多
様
性
の
時
代
を
生
き
る
全
て
の
人
に
と
っ
て
、
非
常
に
重
要
な
視
座

を
与
え
て
く
れ
る
も
の
だ
っ
た
な
ぁ
、
と
改
め
て
感
動
し
て
い
ま
す
。

〝
ア
ナ
ロ
ジ
ー
〞と
い
う
発
想
法

　
「
地
」
と
「
図
」
を
積
極
的
に
活
用
す
る
方
法
に
〝
ア
ナ
ロ
ジ
ー
〞
が

〝
迷
彩
服
〞っ
て
、
ど
ん
な
服
？

　

も
う
一
〇
年
以
上
も
前
、
娘
の
高
校
の
入
学
式
を
参
観
し
た
時
の

こ
と
で
す
。
そ
の
高
校
は
美
術
大
学
の
附
属
高
校
だ
っ
た
の
で
す
が
、

女
性
の
校
長
先
生
が
お
祝
い
の
言
葉
に
続
い
て
こ
ん
な
こ
と
を
新
一

年
生
に
問
い
か
け
ま
し
た
。「
皆
さ
ん
、
迷
彩
服
っ
て
知
っ
て
い
ま
す

か
？
」。

　

変
な
こ
と
を
聞
く
な
ぁ
と
思
い
つ
つ
、
私
の
頭
に
は
、
黒
や
茶
色
や

緑
の
模
様
が
ぐ
る
ぐ
る
と
混
ざ
り
合
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
「
迷
彩
服
」
が

当
た
り
前
の
よ
う
に
浮
か
び
ま
し
た
。
す
る
と
校
長
先
生
は
、
少
し
間

を
と
っ
て
か
ら
、「
皆
さ
ん
が
今
、
思
い
浮
か
べ
た
迷
彩
服
は
、
砂
漠

で
は
と
っ
て
も
目
立
っ
て
困
る
で
し
ょ
う
ね
」
と
お
っ
し
ゃ
る
で
は
な

い
で
す
か
。
そ
の
瞬
間
、「
え
っ
？
」
と
驚
き
ま
し
た
。
た
し
か
に
そ

の
通
り
で
す
！　

つ
ま
り
、
筆
者
の
思
い
浮
か
べ
た
迷
彩
服
は
、
密
林

で
し
か
役
に
立
た
な
い
、
と
気
づ
か
さ
れ
た
の
で
す
。

　

先
生
は
さ
ら
に
「
ア
メ
リ
カ
軍
は
一
〇
〇
種
類
以
上
の
迷
彩
服
を
持

っ
て
い
る
そ
う
で
す
」
と
続
け
ら
れ
ま
す
。「
な
る
ほ
ど
！　

た
し
か

に
そ
の
は
ず
だ
！
」
と
、
も
の
す
ご
く
納
得
し
ま
し
た
。
敵
か
ら
身
を

隠
す
た
め
の
服
な
の
だ
か
ら
、
戦
場
に
合
わ
せ
て
変
え
る
の
は
、
よ
く

考
え
れ
ば
当
た
り
前
で
す
。

　

先
生
の
話
は
、
美
術
を
目
指
す
者
と
し
て
、
ま
ず
先
入
観
を
捨
て
て
、

対
象
を
よ
く
見
る
こ
と
が
大
事
な
の
だ
と
い
う
話
に
つ
な
が
っ
て
い
っ

た
の
で
す
が
、
私
は
保
護
者
席
に
座
っ
た
ま
ま
、
首
が
千
切
れ
ん
ば
か

り
に
う
ん
う
ん
と
頷
き
な
が
ら
、「
な
ん
て
話
の
上
手
な
校
長
先
生
な

ん
だ
！
」
と
感
動
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

し
ば
ら
く
経
っ
て
、
そ
う
い
え
ば
あ
の
話
を
わ
が
子
は
ど
う
捉
え
た

の
だ
ろ
う
と
思
い
、
問
い
か
け
て
み
た
と
こ
ろ
、「
全
く
覚
え
て
い
な

い
」
と（
笑
）。
そ
ん
な
彼
女
は
そ
の
後
、
本
格
的
に
美
術
の
道
を
志
す

こ
と
も
な
く
、
今
は
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
の
Ｕ
Ｉ
な
ど
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
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2023 ドライバーズチャンピオン 宮田 莉朋 第9戦 鈴鹿

2023 SUPER FORMURA　第3戦　鈴鹿決勝

アプリ「SFgo」の紹介

特
別
な
日
の
〝
祝
祭
感
〞
を
五
感
で
味
わ
う

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
は
、
日
本
で
最
高
峰

か
つ
最
速
の
ス
ピ
ー
ド
を
誇
る
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。

レ
ー
ス
に
使
用
す
る
車
両
・
タ
イ
ヤ
・
エ
ン
ジ
ン
は
既
定

の
規
格
に
則
っ
た
も
の
で
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
実
力
や
チ
ー

ム
の
戦
略
が
勝
敗
に
直
結
し
ま
す
。

　

一
周
約
５
キ
ロ
の
長
い
コ
ー
ス
、
広
大
な
セ
ー
フ
テ
ィ

ー
ゾ
ー
ン
、
一
〇
万
人
以
上
を
収
容
で
き
る
観
客
席…

…

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
に
限
ら
ず
、
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
は
大
き
な
敷
地
を
必
要
と
し
ま
す
。
現
在
の
会
場
は
、

鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
（
三
重
県
鈴
鹿
市
）、
富
士
ス
ピ
ー
ド
ウ

ェ
イ
（
静
岡
県
小
山
町
）、
モ
ビ
リ
テ
ィ
リ
ゾ
ー
ト
も
て
ぎ

（
栃
木
県
茂
木
町
）、
オ
ー
ト
ポ
リ
ス
（
大
分
県
日
田
市
）、

ス
ポ
ー
ツ
ラ
ン
ド
Ｓ
Ｕ
Ｇ
Ｏ（
宮
城
県
村
田
町
）
の
五
箇
所

で
す
。
サ
ー
キ
ッ

ト
設
立
後
に
周
辺

が
市
街
地
化
し
た

鈴
鹿
を
除
け
ば
、

い
ず
れ
も
郊
外
の

山
の
中
で
す
。

　

株
式
会
社
日
本

レ
ー
ス
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
山
内
氏

は
「〝
人
気
〞と
い

う
言
葉
で
、
他
の

ス
ポ
ー
ツ
と
比
べ

る
の
は
む
ず
か
し

い
」
と
語
り
ま
す
。
ア
ク
セ
ス
の
よ
い
市
街
地
の
会
場
で

年
間
一
〇
〇
試
合
以
上
が
開
催
さ
れ
る
プ
ロ
野
球
の
〝
人

気
〞
と
、
片
道
数
時
間
か
か
る
の
を
覚
悟
し
て
、
年
間
一

〇
回
の
レ
ー
ス
に
訪
れ
る
フ
ァ
ン
が
支
え
る
Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
〝
人
気
〞
は
、
性
質
が
異
な
る
の
で
す

（
な
お
、
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
一
大
会
あ
た
り
の
観

客
動
員
数
は
、
野
球
、
サ
ッ
カ
ー
、
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ

の
順
）。

　

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
フ
ァ
ン
は
（
他
の
ス
ポ
ー
ツ
と

比
べ
て
）「
現
地
観
戦
の
魅
力
が
ケ
タ
違
い
に
高
い
！
」
と

口
を
揃
え
ま
す
。
道
中
の
高
揚
感
、
レ
ー
ス
前
の
セ
ッ

テ
ィ
ン
グ
、
焼
け
つ
く
よ
う
な
オ
イ
ル
の
匂
い
、
レ
ー
シ

ン
グ
カ
ー
の
ス
ピ
ー
ド
・
音
・
振
動
、
観
客
の
静
寂
と
歓

声…
…

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
現
地
観
戦
に
は
、
こ
こ
で

し
か
味
わ
え
な
い
〝
祝
祭
感
〞
が
あ
り
ま
す
。

観
戦
体
験
を
向
上
さ
せ
る
デ
ジ
タ
ル
の
力

近
年
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
で
〝
デ
ー
タ
活
用
〞

が
進
ん
で
い
ま
す
。
デ
ー
タ
は
競
技
者
や
関
係
者
の
み
な
ら

ず
、
観
客
に
よ
り
深
く
そ
の
ス
ポ
ー
ツ
を
理
解
し
、
楽
し
ん

で
も
ら
う
た
め
の
材
料
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
デ
ー
タ
活
用
が
進
ん
で
い
る
球
技
以
上
に
、
モ
ー
タ
ー

ス
ポ
ー
ツ
は
膨
大
な
デ
ー
タ
を
潜
在
的
に
持
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
こ
れ
ら
デ
ー
タ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
チ
ー
ム
の
ピ
ッ

ト
の
な
か
や
監
視
員
の
モ
ニ
タ
ー
か
ら
外
に
出
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
が
、
業
界
の
発
展
の
た
め
に
、

貴
重
な
デ
ー
タ
を
よ
り
多
く
の
人
と
共
有
し
、
レ
ー
ス
そ

の
も
の
の
質
や
観
戦
体
験
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
活
用
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
、
株
式
会
社
日
本
レ
ー
ス
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
上
野
社
長
は
語
り
ま
す
。

　

上
野
社
長
の
想
い
を
か
た
ち
に
し
た
の
が
、
Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
公
式
ア
プ
リ
「SF go

」
で
す
。SF go

で
は
、
レ
ー
ス
中
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
全
て
の
車
の――

•

コ
ー
ス
上
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
位
置
を
表
示
す
る
Ｇ
Ｐ
Ｓ

情
報

•

「
あ
の
コ
ー
ナ
ー
は
ノ
ー
ブ
レ
ー
キ
な
ん
だ
」「
あ
そ
こ
は

ア
ク
セ
ル
全
開
な
ん
だ
」
と
い
っ
た
テ
レ
メ
ト
リ
ー
情
報

•

ド
ラ
イ
バ
ー
と
同
じ
視
線
で
レ
ー
ス
を
体
感
で
き
る
車
載

カ
メ
ラ
の
映
像

•

こ
れ
ま
で
聞
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
、
レ
ー
ス
中
に
各

チ
ー
ム
が
や
り
取
り
す
る
無
線
の
音
声

な
ど
の
情
報
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。SF go

は
、

中
継
を
見
て
い
る
だ
け
で
は
理
解
し
え
な
か
っ
た
ト
ッ
プ
レ

ー
サ
ー
の
様
子
や
サ
ー
キ
ッ
ト
上
の
ド
ラ
マ
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
分
か
ち
合
え
る
ア
プ
リ
で
す
。
開
発
前
は
、
各
チ
ー
ム

か
ら
デ
ー
タ
公
開
に
対
す
る
拒
否
反
応
が
あ
っ
た
そ
う
で
す

が
、
丁
寧
な
説
得
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
す
る
こ
と
で
、
全
チ

ー
ム
か
ら
デ
ー
タ
公
開
の
承
認

が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
ド
ラ

イ
バ
ー
の
凄
さ
は
、
ヘ
ル
メ
ッ

ト
に
覆
わ
れ
、
一
体
化
し
た
車

と
と
も
に
高
速
で
駆
け
抜
け
て

い
く
た
め
か
、
な
か
な
か
伝
わ

り
づ
ら
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
を
観
客
に
も
っ
と
感
じ
て

も
ら
う
た
め
に
、
将
来
的
に
は

レ
ー
ス
中
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
バ

イ
タ
ル
デ
ー
タ
を
公
開
し
よ
う

と
い
う
構
想
も
あ
る
そ
う
で
す
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
と
Ｉ
Ｉ
Ｊ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
は
、SF go

を
快
適

に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、

オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ヘ

ル
プ
デ
ス
ク
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
よ
り

良
い
観
戦
体
験
の
実
現
を
支
え
る
べ
く
、
全
国
の
サ
ー
キ
ッ

ト
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
の
改
善
に
向
け
た
現
地
調
査
や
実

証
実
験
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

孤
独
な
戦
い
で
は
な
く
、
み
ん
な
で
作
る
ド
ラ
マ

　

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
主
役
は
、
体
を
張
っ
て
勝
利
を

目
指
す
ド
ラ
イ
バ
ー
で
す
。
そ
し
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
背

後
に
は
、
各
種
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
デ
ー

タ
を
も
と
に
車
両
や
走
り
の
改
善
を
行
な
う
メ
カ
ニ
ッ
ク
、

レ
ー
ス
を
運
営
し
た
り
サ
ー
キ
ッ
ト
の
環
境
を
整
え
る
ス

タ
ッ
フ
、
フ
ァ
ン
の
裾
野
を
広
げ
る
広
報
な
ど
が
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
レ
ー
ス
を
見
る
た
め
に
サ
ー
キ
ッ
ト
に
駆
け

つ
け
て
く
れ
る
フ
ァ
ン
も
！　

　

一
見
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
孤
独
な
戦
い
が
印
象
に
残
る
モ

ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
す
が
、
実
は
、
み
ん
な
で
作
り
上
げ

る
〝
最
速
を
目
指
す
〞
ド
ラ
マ
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
つ
か
サ
ー
キ
ッ
ト
に
行
っ
て
、
観
客
席
で
そ
の
ド
ラ
マ

の
一
員
に
な
っ
て
み
た
い
！　

今
回
の
「
探
訪
」
で
、
取
材

者
の
夢
が
ま
た
一
つ
増
え
ま
し
た
。

全国津々浦々でユニークな事業・取り組みを行なう

IIJ のお客さまを紹介する「お客さま探訪」。

第8回は、全日本スーパーフォーミュラ選手権（SUPER FORMURA）の

企画・運営・プロモーションを手掛ける「株式会社日本レースプロモーション」です。

株式会社日本レースプロモーション
本社：東京都千代田区九段南2-3-25
設立：1995年
事業内容：自動車競技会の運営、プロモーション、スポ
ンサー営業、PRに関する代理業務、モータースポーツに
関連するテレビ番組・ビデオパッケージ・画像などの企画・
制作・販売・配信、調査・マーケティング、他

株
式
会
社
日
本
レ
ー
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

2024年  SUPER FORMURA
開催スケジュール 

3/9,10 第1戦 鈴鹿サーキット
5/18,19 第2戦 オートポリス
6/22,23 第3戦 スポーツランドSUGO
7/20,21 第4戦 富士スピードウェイ
8/24 ,25 第5戦 モビリティリゾートもてぎ
 10/12,13 第6,7戦 富士スピードウェイ
 11/9,10 第8,9戦 鈴鹿サーキット

開催日  ラウンド 開催サーキット
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グローバル・トレンド

Go Japan 2023 
現場レポート

インターネット・トリビア

グローバル・ビジョン・ワークショップ海外拠点の従業員との懇話会

I IJ.news 編集部

　インターネット上にはさまざまなWEBサイトがあり

ますが、悪者が作った「偽WEBサイト」が紛れている

こともあります。特に、本物のサイトと見間違えるよう

なデザインで、誤ってそこにアクセスした人の ID・パ

スワードやクレジットカード番号などを盗むという、犯

罪目的のものもあります。これらは被害者を「釣り上げ

る」所という意味で「フィッシングサイト」と呼ぶこと

もあります。多くの場合、悪者はクレジットカードやネ

ットショップの偽WEBサイトを用意した上で被害者に

向けて電子メールやSMSを送信し、偽WEBサイトへ

誘導します。ここで個人情報などを入力してしまうと、

それが悪者にわたって、被害につながるのです。

　こうした被害を避けるために、偽WEBサイトを見分

ける方法が気になるところですが、最近は特に見分け

がむずかしくなっています。2000年代中頃までなら、

偽WEBサイトは「HTTPS」(暗号化)に対応していな

いなど技術的な手抜きを感じさせる部分や、文章がこ

なれていないといった違和感がありました。しかし昨

今は、HTTPSへの対応など技術的な部分はしっかりし

ており、場合によっては本物よりもよくできていること

もあります。また、文章やデザインもそれらしく整えら

れており、もはや外見だけで「偽WEBサイト」を見分

けるのは困難です。

　現時点で偽WEBサイトを見分けるもっとも有効な手

段は、「ドメイン名」を確認することです。今のインタ

ーネットではドメイン名を偽装してアクセスさせること

はかなりむずかしく、偽WEBサイトは本物とは異なる

ドメイン名を使っているため、ドメイン名を参照すれ

ば、本物と偽物の区別がつくのです。

　ところで、「本物のWEBサイトのドメイン名」はどう

やって見つければいいでしょうか？　メールで届いた

リンクは悪者が送ってきている可能性があるので信用

できませんし、検索エンジンの検索結果にも偽WEBサ

イトが紛れているかもしれません……。

　そこで活用したいのが、クレジットカードやネットシ

ョップの領収書などです。最近は、カードの券面や領

収書に各社のWEBサイトのアドレスが記載されている

ことが増えています。これにより「本物のWEBサイ

ト」を確認できます。一度、本物のWEBサイトを確認

したら、それをブラウザの「ブックマーク」や「お気に

入り」に登録しておくことをオススメします。そしてメ

ールなどで通知を受け取った時も、メールのリンクを

クリックするのではなく、自分で登録した「ブックマー

ク」や「お気に入り」からアクセスすれば、だまされる

ことはなくなります。

しかしこの方法は、過去に利用したことがあるWEBサ

イトの確認には有効ですが、初めてアクセスするWEB

サイトが「本物」かどうかを判断することはできません。

初見のWEBサイトが信用できるかどうかの判断は、か

なり困難なのです。そもそも本物か否か以前に、その

WEBサイトを運営しているという会社や団体が実在す

るのか？　まっとうなビジネスをしているのか？ とい

ったところから疑ってかかる必要があるからです。

　こうしたケースでは、万が一「だまされた」としても

被害が小さくなるような行動をとるしかありません。

例えば、他のWEBサイトとは異なるID・パスワードで

会員登録する、いざとなったら切り捨ててもいいカー

ドを使う……等々。本格的に利用するのは、ある程度、

様子がわかってからにしてはいかがでしょうか。また、

疑わしいWEBサイトに書かれている情報は鵜呑みに

しないで、他のWEBサイトや書籍などと照らし合わせ

てみるのもいいかもしれません。

堂前 清隆
I IJ テクノロジーユニット  シニアエンジニア

ニセモノのWEBサイト

　去る10月、IIJグループの中国・ASEANにある海外

拠点の従業員を日本に招いて、エンゲージメントの向

上を図る企画「Go Japan」を開催しました。招かれた

のは、上海、ホーチミン、ジャカルタ、バンコク、シン

ガポールの海外拠点から各1名。従業員は5日にわた

り日本に滞在し、本社の経営陣やグローバル事業に関

わる社員と交流しました。また、IIJの設備見学、居合

道や茶道といった文化体験など、日本に来なければで

きない体験も楽しみました。

　日本滞在1日目は、IIJおよび IIJグローバルの経営

陣とそれぞれ約30分の懇話会を行ないました。両社の

経営陣は、英語であれば基本的に通訳不要です。英語

9割／日本語1割といった感じで会話は円滑に進みま

した。各々が海外拠点で携わっている業務や現地の話

を経営陣に紹介する一方、経営陣は自社の文化や理念、

これから会社として目指すところなどをざっくばらん

に話しました。

　こうした様子を見ていると、事実の認識から一歩進

んで、「人間同士の相互理解」を深めるには、通訳や翻

訳機などを介さない“Face To Face”のコミュニケーシ

ョンが強い！と感じました。夜にはグローバル事業に

関わる社員が本社会議室に集まり、歓迎会を催しまし

た。現場の社員同士の交流は、今後のグローバル案件

をスムーズに進めるうえでも良い契機になるでしょう。

2日目の午後から3日目・4日目にかけては、東京観

光や松江データセンターパークの見学に出かけました。

コロナ禍が一段落した今、日本の良いところを海外の

人に見てもらえるのは、感慨深いものがあります。

　最終日の目玉企画は「グローバル・ビジョン・ワーク

ショップ」でした。海外拠点の従業員にIIJグループで

働く一員としての意識を強めてもらえるよう、行動指

針などを題材としたディスカッションを行ないました。

従業員は少人数のグループに分かれ、「IIJのグローバ

ル事業が目指す方向性」や「行動指針で自分たちが共

感できるポイント」について、模造紙に手書きで構想

をまとめました。国や文化が違っても、協調しながら

課題解決を目指せば、人と人との距離が一気に縮まる

ことが、このワークショップから見てとれました。
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I IJのエンジニアが技術的な情報や取り組みについて執筆している公式ブロ
グ「I IJ Engineers Blog」では毎年12月、クリスマスまで毎日コンテンツを
更新し続ける「アドベントカレンダー」を開催しています。社員が交代で執
筆する、さまざまな技術に関するコンテンツをお楽しみください。

詳細 https://eng-blog.iij.ad.jp/adventcalendar2023

I IJ 2023 TECH アドベントカレンダー

桜咲く春の上野を舞台にした日本最大級のクラシック音楽の祭典「東京・春・
音楽祭2024」が来春3月15日から約1カ月にわたり開催されます。I IJは、
地域・支援企業の皆さまとともに東京・春・音楽祭を応援しています。
20年目を迎える今回は、世界屈指の歌手たちによるオペラ上演や、オーケス
トラ・室内楽コンサート、さらにはバレエ公演など、華やかな舞台が上野の春
を彩ります。

期間 2024年3月15日（金）～ 4月21日（日）
会場 東京文化会館など上野恩賜公園の文化施設ほか
主催 東京・春・音楽祭実行員会
詳細 https://www.tokyo-harusai.com/

20年目を迎える「東京・春・音楽祭2024」

編集後記

昼時の某珈琲店。薄桃色の着物に桃割れの若い女性がレジに並んでいました。
「私はどこに飛ばされてしまったんだろう？」とびっくりしたのですが、神楽坂
には芸者さんの組合があり、修行中の半玉さんもいるのだとか。とても綺麗な
お嬢さんで、眼福でございました。（A）／好きな色のはなし。私の家族の中で
は、父は赤色、母と姉は緑色が好きというのが共通認識。私は無意識に赤と緑
を避けて青色を選択。「青色が好きなんだ」そう思い込んできました。最近、自
分の服を選ぶときに妙に緑色がしっくりくるし、落ち着く。「あ、緑が好きだ！」
素直な自分に出会えてなんだか気が楽になりました。（Y）／どんなに寒くても、
暑くても、飲み会の翌日で眠くても、おいしいコーヒーと焼きたてのパンをも
とめて毎週土曜の朝に通っていたお気に入りのカフェが11月末で閉店するこ
とになりました。今年一番ショックなできごとになりそうです。打って変わっ
て、編集室に新メンバー中島優が加わりました！ 読者のみなさんに楽しんで
いただける「I IJ.news」を発行してまいりますので、これからもどうぞお付き合
いください。（M）／先日『ゴジラ -1.0』を見てきました。ストーリーについて
は賛否両論あるようですが、何と言ってもCGを含めた映像がすごい！ モン
スター映画のCGといえば『ジュラシック・パーク』のように夜間のシーンで
ディテールを目立たせなくする工夫があるのですが、今作は昼のシーンとCG
での表現がむずかしい洋上での戦闘シーンがメインで、日本のCGもここまで
来たか……と感動しました。（T）
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